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Apresentacao

Relatdrio de Atividades 2025

O presente Relatorio de Atividades da Santa Casa da Misericérdia do Montijo
apresenta uma sintese do trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2025 nas
diferentes respostas sociais da instituicdo. Neste documento procuramos refletir,
de forma clara e objetiva, as principais iniciativas realizadas, os objetivos que
orientaram aintervencéo de cada valéncia e os resultados alcangados ao longo do

ano.

A semelhanga de anos anteriores, este relatério € complementado pelos
instrumentos internos de avaliagdo e gestdo da qualidade, que permitem
acompanhar o desempenho das equipas, analisar o funcionamento dos processos
e identificar oportunidades de melhoria. Este exercicio de reflexao é essencial para

garantir uma resposta cada vez mais ajustada as necessidades da comunidade.

O ano de 2025 ficou marcado pela continuidade do trabalho desenvolvido nas
vérias respostas sociais da instituigdo, mas também por algumas iniciativas que

vieram reforgar a capacidade de interven¢ao da Santa Casa junto da populacéo.

No Servico de Apoio Domiciliario, destaca-se a implementacdo do servigo de
fisioterapia ao domicilio, uma resposta que vinha sendo preparada e que permitiu
alargar os cuidados disponibilizados aos utentes. Este novo servigo tem vindo a
contribuir para a promogao da autonomia e para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas acompanhadas. Ao mesmo tempo, foi feito um investimento
importante na renovagao da frota automdvel do servigo, com a aquisicdo de oito
novas viaturas, o que veio melhorar significativamente as condigdes de trabalho
das equipas e reforgar a capacidade de resposta no terreno, permitindo chegar de

forma mais rapida e eficiente aos utentes espalhados pelo concelho.

No que diz respeito a ERPI e ao Centro de Dia, manteve-se o0 compromisso de
proporcionar um acompanhamento préximo e humanizado aos utentes. Ao longo

do ano foram dinamizadas diversas atividades de animag¢ao sociocultural e



reforgadas algumas respostas na area da reabilitagéo, contribuindo para promover
0 bem-estar fisico, emocional e social das pessoas que se encontram ao cuidado

da instituigéo.

Na Unidade de Cuidados Continuados Integrados de Sao Rafael, o trabalho
continuou a centrar-se na prestacéo de cuidados de saude e apoio social de forma
integrada, sempre com atencao as necessidades especificas de cada utente. O
trabalho articulado entre os diferentes profissionais e a monitorizagdo permanente
da qualidade dos servigos permitiram manter niveis de satisfagdo bastante

positivos entre utentes e familiares.

A Cantina Social manteve igualmente um papel fundamental no apoio as pessoas
e familias em situagdo de maior vulnerabilidade. Para além da disponibilizagao
diaria de refei¢oes, foi assegurado o acompanhamento social e o apoio alimentar
através da entrega de cabazes, procurando dar resposta a situagdes de caréncia

economica e social que continuam a afetar parte da populagao.

Relativamente ao Centro de Apoio a Vida, prosseguiu o acompanhamento de
mulheres gravidas e puérperas em situagao de vulnerabilidade, através de apoio
psicossocial, agdes de capacitagao parental e outras iniciativas orientadas para a

promogao da autonomia pessoal e familiar.

Importa também destacar o trabalho desenvolvido no &mbito dos projetos sociais
e comunitarios, nomeadamente o Projeto UniBairro E9G e o Projeto RODA, que
continuam a assumir um papel relevante na promogao da inclusdo social e no

acompanhamento de criangas, jovens e familias em contextos mais vulneraveis.

No caso concreto do Projeto RODA, o ano de 2025 ficou marcado por um momento
particularmente significativo para a equipa e para a comunidade: a inauguracéo da
nova sede do projeto. Este novo espaco veio permitir melhores condi¢gdes para o
desenvolvimento das atividades, oferecendo um ambiente mais adequado para o
acompanhamento das criangas e jovens, bem como para a realizacéo de iniciativas
dirigidas as familias. Para além de melhorar as condi¢des de trabalho da equipa

técnica, a nova sede reforca a presenga do projeto no territério e amplia a



capacidade de intervenc¢do junto da comunidade, tornando possivel desenvolver

um trabalho ainda mais estruturado e proximo das necessidades das pessoas.

Na area da infancia, os Centros de Infancia Rainha Santa Isabel e Sao Jorge
continuaram a desenvolver o seu projeto educativo, promovendo diversas
atividades pedagodgicas e socioculturais que reforcaram a ligagdo entre a
instituicdo, as familias e a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento

harmonioso das criangas.

Podemos, assim, concluir que o ano de 2025 foi um ano de continuidade e de
reforgo do trabalho desenvolvido pela Santa Casa da Misericérdia do Montijo,
mantendo sempre presente 0 compromisso de servir a comunidade com

dedicacao, proximidade e sentido humano.
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SAD - Servigo de Apoio Domiciliario

O Servigo de Apoio Domiciliario € uma resposta social que presta cuidados e
servigos a familias ou pessoas em situacao de dependéncia fisica ou psiquica do
modo temporério ou permanente. A prestagdo destes servicos € uma resposta as
necessidades basicas e/ou realizagdo das atividades instrumentais de vida diéria,
possibilitando ou retardando a permanéncia dos utentes no seu meio habitual de
vida. Os servigos disponibilizados sédo: fornecimento de alimentagéao, cuidados de
higiene pessoal e de imagem, tratamento de roupas, higiene habitacional,
animagao/socializagao, apoio psicossocial e, assisténcia medicamentosa.

No decorrer do ano de 2025, foi possivel acrescentar, o servico de fisioterapia ao
domicilio, era um dos objetivos de 2024, o qual conseguimos implementar e que
aos poucos temvindo a desenvolver-se junto dos nossos utentes.

O SAD mantém capacidade para 120 clientes, sendo que 98 sdo abrangidos pelo
Acordo de Cooperagado com o0 ISS, IP/ Centro Distrital de Setubal, e os restantes 22
clientes em extra acordo. Parta o ano de 2026, pretende-se pedir 0 alargamento do
SAD para os 150 utentes, visto termos tido muito procura dos nossos servigos. O
SAD tem um horario de funcionamento estabelecido de Segunda a Domingo das
8h00 as 21h00, num dmbito geografico que abrange todo o concelho do Montijo.
No decorrer do ano de 2025, a equipa do SAD sofreu novas alteragdes, voltando a
ter apenas uma diretora técnica. Também possui 3 coordenadoras, as quais
ajudam na organizagao do servigo diario, 2 no periodo da manha e 1 no periodo da
tarde. A equipa de ajudantes familiares € composta por vinte e cinco elementos na
equipa da manha e onze elementos no periodo da tarde/ noite. No decorrer de
2025, sentimos a necessidade de abrir mais uma volta no periodo da tarde/noite,
devido ao aumento de procura de servigos nestes periodos. Mantemos na area da
animagao, uma animadora sociocultural, para dar continuidade ao projeto gue se

iniciou no ano de 2023 - ‘Casa de Estoérias’.



Caracterizacao da Populagao

O SAD tem atualmente 100 utentes, sendo na sua maioria do sexo feminino:

Numero de utentes por sexo

mFeminino mMasculino

Legenda: Utentes por sexo em novembro de 2025.

A faixa etaria dos 85 aos 89 anos € a que tem mais utentes, como se pode verificar

no grafico abaixo:

Legenda: Numero de utentes por idades e género em novembro de 2025.

Realgcamos que dentro do apoio prestado aos nossos utentes, 0s servicos mais
contratualizados sao: higiene pessoal, fornecimento de alimentagdo e higiene

habitacional.



No que respeita aos graus de dependéncia, neste momento, 33 utentes
apresentavam uma dependéncia total, 23 utente com dependéncia grave, 18
utentes com dependéncia moderada, 23 utentes com dependéncia ligeira e 3

utentes independentes.

Grau de Dependéncia

\

= Dependéncia Total = Dependéncia Grave = Dependéncia Moderada

= Dependéncia Ligeira = Independente

Objetivos e Atividades Realizadas

Meta Meta
Atividades e Objetivos - SAD Meta Proposta Atingida Atingida
2025 %
- Aumentar o numero de utentes. 150 utentes no final de Meta nédo 67%
2025 atingida
Divulgar o servigo na comunidade
Planear o aumento de utentes/n®
colaboradoras
Planear recursos necessarios
- Criag&o de novos servigos de pelo menos 4 servigos Meta nao 10%
SAD. (a partir do dia 1/10/2025 atingida
O objetivo passa pela criagéo de deu-se inicio ao servi¢o
novos servigos: Fisioterapia, de fisioterapia ao
Enfermagem, Acomp. ao exterior, domicilio)
Psicologia.
- Promover reunides com as Meta Atingida 100%
ajudantes familiares de forma a 100% de registos
promover 0s registos dos realizados
cuidados/atividades prestados.
- Alcancgar a satisfagdo/confianga 95% 88% Satisfagao 88%
dos utentes e familiares nos Satisfagao Global Global

cuidados e servigos prestados. = =



- Acompanhar as equipas de forma
a motiva-las para
uma prestagao que corresponda

as necessidades do utente.

- Acompanhamento de todos os
Planos individuais, bem como o

grau de cumprimento do Pl.

- Capacitar as Ajudantes familiares
para uma melhor prestacdo dos

cuidados.

- Promover o bem-estar
socioemocional dos utentes.

*% da participagao dos utentes
nas atividades propostas

*% de necessidades identificadas
e satisfeitas

*Utentes mais satisfeitos mais
colaborantes.

*Utentes participam mais nas

atividades propostas.

Satisfeitos
e

Muito Satisfeito

100%

90% dos utentes
propostos para a

atividade

Satisfeitos
33%
e
Muito
Satisfeito
48%
Meta Atingida 100%

Meta néo 50%

atingida

Meta Atingida 100%

Projeto de Animacao Social e Desenvolvimento Pessoal - ‘Casa de Estérias’

O projeto ‘Casa de Estdrias’, ao longo do ano de 2025, teve como objetivo trabalhar com
os utentes em diversas areas da animagdo social, valorizando a area cognitiva, bem
como as vivéncias pessoais e preferéncias individualizadas, sempre com uma base de
ateng3o, sensibilidade, amor e uma nova energia. Teve uma média mensal de quinze
utentes. A proposta central deste projeto passa igualmente por contrariar a soliddo,
combater o isolamento e pela promogdo da saude. Optou-se pela implementagdo de

diversos ateliés fixos e desenvolver atividades simples que estimulem a mente e a

participagdo em tarefas de vida diaria e de lazer.



Além de ser um projeto individual da resposta, teve também como objetivo, envolver
0s nossos utentes nas atividades paralelas as restantes valéncias da institui¢do, tendo
sido trabalhada a Multiculturalidade, no dmbito da Sustentabilidade. Com isto, foi

possivel também o estreitamento da ligagdo das diferentes respostas sociais.

Satisfacao Utentes

Para avaliacdo da satisfagao dos nossos utentes, foram realizados inquéritos via
google forms, aplicados nas diferentes respostas sociais. Os Questionérios foram
disponibilizados de 04/09 a 15/09 onde numa realidade de 100 utentes, s se

obteve uma amostra de 25 utentes.

Legenda: Satisfagdo geral dos utentes.

SATISFAGAO GERAL

4%

= Muito Insastisfeito
= Pouco Satisfeito

m Satisfeito

s Muito Satisfeito

= No responde
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Caracterizagao ERPIl e Centro de Dia

A ERPI destina-se a pessoas com 65 ou mais anos que, por motivos de dependéncia
fisica ou psiquica, isolamento, auséncia de suporte familiar ou outras fragilidades
sociais, ja ndo conseguem permanecer de forma autédnoma no seu domicilio. Esta
resposta social assegura alojamento permanente (ou temporario), alimentagao
adequada as necessidades dos residentes, cuidados de higiene e conforto,
acompanhamento médico e de enfermagem, apoio psicossocial e atividades de
animagcao sociocultural. A ERPItem como principal objetivo proporcionar um ambiente
seguro, estavel e humanizado, promovendo a autonomia possivel de cada residente,
respeitando a sua individualidade e garantindo cuidados adequados as suas

necessidades.

Por sua vez, o Centro de Dia € uma resposta social dirigida a pessoas idosas que
permanecem a viver nas suas préprias casas, mas gque necessitam de apoio durante o
periodo diurno. Estavaléncia permite aos utentes usufruirem de refei¢des, cuidados de
higiene, acompanhamento na toma da medicagéo, apoio psicossocial e participagao
em atividades ludicas e ocupacionais que estimulam as capacidades cognitivas,
fisicas e sociais. O Centro de Dia assume um papel essencial na prevengdo do
isolamento social e na manutengao da autonomia dos idosos, contribuindo igualmente
para apoiar as familias e cuidadores, ao proporcionar-lhes maior tranquilidade e

equilibrio na gestédo do cuidado.

Desta forma, tanto a ERPI como o Centro de Dia da Santa Casa da Misericérdia do
Montijo constituem respostas sociais complementares, que visam assegurar protegéo,
acompanhamento e integragdo social as pessoas idosas, promovendo o
envelhecimento ativo e com qualidade, de acordo com os principios de solidariedade

e respeito pela dignidade humana que orientam a instituigéo.



Caracterizacao clientes

I Masciinn B Farunitg

Tl

Lo

Atualmente, a ERPI dispde de capacidade para 74 utentes, verificando-se uma
predominancia do sexo feminino (82%) face ao sexo masculino (18%), sendo a faixa

etaria dos 85 aos 89 anos aquela que concentra o maior nimero de residentes.

Grau de Dependéncia

W Dependencia total

W Dependencia Grave

I Dependencia Moderada
= Dependencia Ligeira

W Independente




A maioria dos residentes apresenta niveis elevados de dependéncia, destacando-se a
dependéncia moderada (37%), grave (33%) e total (22%). Apenas 6% t&ém dependéncia
ligeira e 2% s&o independentes. Globalmente, 92% situam-se entre dependéncia
moderada e total, dos quais 55% correspondem a situagbes graves ou totais,

evidenciando elevada complexidade assistencial.

Resultado dos objetivos e atividades

Objetivo Indicador Resultado

Reunides de equipa

multidisciplinar a cada Numero de reunides de Atingido na totalidade.
admisséo. equipa.

Auséncia de ulceras de Numero de Ulceras Objetivo néo atingido.
pressao. de pressao. Inicio de UP’S em 5 meses

(abril, julho, novembro e

dezembro).
Seguranca dos utentes - 10 trimestre- 2
redugdo do nimero de 20 trimestre- 1
guedas com Numero de quedas. 3° trimestre- 6
seguimento hospitalar. 40 trimestre- 5
Garantir que 20% dos Numero de utentes que 10 trimestre- 53,77%
utentes beneficiem de beneficiam do servigo de 20 trimestre- 55,34%
fisioterapia. fisioterapia. 30 trimestre- 55,88%

40 trimestre- 71,28%
Realizagéo de 1
atividade de animacao Numero de atividade Atingido na totalidade.
trimestral proposta propostas pelos utentes.

pelos utentes.



Acompanhamento dos objetivos estratégicos definidos para 2025 revela um desempenho
global positivo, com quatro dos cinco objetivos cumpridos, evidenciando capacidade de

execucdo e monitorizagao eficaz.

No global, os indicadores demonstram que a ERPI mantém o seu compromisso de
desempenho através da monitorizacao eficaz e capacidade de adaptagao para areas que

necessitam de intervengéo.

Analise dos objetivos

Reunides de equipa multidisciplinar a cada admissao

Este objetivo foi alcangado a 100% em todos os meses do ano, refletindo uma pratica
consistente e consolidada de coordenacgao entre profissionais de saude, o que favorece

uma abordagem integrada ao cuidado dos utentes.

Auséncia de ulceras de presséao

O objetivo foi cumprido na maioria dos meses, registando-se apenas casos pontuais. A
baixa incidéncia confirma a eficacia das medidas preventivas, mantendo o plano de

formagao e analisando possiveis oportunidades de methoria.

Seguranca dos utentes - reducio do nimero de guedas com seguimento hospitalar

O objetivo foi cumprido, com uma variagao trimestral:
10 trimestre — 2/ 2° trimestre — 1/ 3° trimestre — 6 / 4° trimestre - 5

Apesar do aumento no 3° e 4° trimestre, o indicador global mostra uma redugéao
relativamente controlada, evidenciando eficacia das medidas preventivas, embora merega
atencgao a tendéncia de subida nos ultimos meses, devido ao elevado grau de dependéncia

dos utentes.



Garantir que 20% dos utentes beneficiem de fisioterapia

Este objetivo foi amplamente superado, com valores trimestrais de 53,77%, 55,34%,
55,88% e 71,28%. O desempenho acima da meta reflete uma estratégia bem-sucedida de
promoc¢ao da reabilitacdo e manutengao da funcionalidade fisica dos utentes, tendo

impacto positivo na qualidade de vida e prevengado de complicagdes.

Realizacao de 1 atividade de animacgao trimestral proposta pelos utentes

Este objetivo foi cumprido com 100% de sucesso, demonstrando atengao as preferéncias
dos utentes e estimulo a participacdo social e cognitiva, reforcando o bem-estar e a

integragdo comunitaria na instituicao.

Reflexao sobre o0 ano 2025

O relatério de atividades de 2025 evidencia um ano marcado pelo cumprimento da maioria
dos objetivos estratégicos e pelo desenvolvimento de iniciativas que reforgcaram a
qualidade de vida dos utentes. As metas relacionadas com reunidoes multidisciplinares,
seguranca, fisioterapia e atividades de animagao foram cumpridas com distingéo,

refletindo um acompanhamento consistente e eficaz.

As atividades realizadas ao longo do ano tiveram um impacto significativo na dimenséo
social e afetiva dos utentes. A presenca de grupos de voluntarios jovens, o grupo de leitura,
as atividades centradas na familia, bem como iniciativas intergeracionais com criangas,
contribuiram para fortalecer os lagos comunitarios, estimular a cognicdo e promover o
bem-estar emocional. A continuidade de passeios adaptados as preferéncias dos utentes
e a atengdo constante ao conforto reforcam a preocupagdo com uma abordagem

personalizada, centrada na dignidade e qualidade de vida.

Em sintese, 2025 foi um ano de equilibrio entre a concretizagcao de metas institucionais e o
desenvolvimento de iniciativas gue enriquecem o quotidiano dos utentes, evidenciando

uma pratica de cuidado consistente, atenta e humanizada.
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Unidade de cuidados continuados s. Rafael (uldm)

A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) S. Rafael da Santa Casa da
Misericérdia de Montijo é um equipamento integrado na Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados (RNCCI), que presta cuidados de salide e de apoio social a
pessoas em situagdo de dependéncia temporaria ou permanente,
independentemente da idade. Tendo como tipologia Longa Duracgao prevé que todos
0s seus utentes possam usufruir dos servigos prestados por um periodo de 180 dias

ou mais.

Exerce a sua atividade desde agosto de 2013 em articulagdo com 0s outros servigos,
sectores e organismos gue integram a Rede, no dmbito do Decreto-lei n.° 116/2021,
de 15 de dezembro, procedido do Decreto-lei n.° 101/2006, de 6 de junho, alterado
pela Portaria n®50/2017, de 2 de fevereiro, com a Administragao Regional de Saude de

Lisboa (ARS) e o0 Centro Distrital de Segurancga Social de Setiibal (CDSS).

No inicio da sua atividade, agosto de 2013, o acordo definido era de 30 utentes

passando em 2017, para 32 utentes.

A UCCI S. RAFAEL recebe utentes referenciados pela area geografica abrangida pela
ARS, no entanto, mantém estreita articulagdo com outras Unidades e organismos da
Rede que nao as da ARS de referéncia.

Horario de Funcionamento: 24 horas, todos os dias



Caracterizagao de utentes

A UCCI S. Rafael sendo uma unidade de tipologia de longa dura¢do e manutengao
prevé o internamento de utentes com doengas ou processos crénicos, com diferentes
niveis de dependéncia e graus de complexidade. Presta apoio social e cuidados de
saude de manutencdo que previnam e retardem o agravamento da situagdo de

dependéncia, favorecendo o conforto e a qualidade de vida.

Dos 32 utentes, 16 sao do sexo masculino e os restantes 16 do sexo feminino.
Falamos de utentes com idades compreendidas entre os 43 e os 92 anos.

maioritariamente, parcialmente e totalmente dependentes. A patologia

predominante no caso da UCCI é o Acidente Vascular Cerebral (AVC).

Resultados dos Objetivos e Atividades

Relativamente a analise dos indicadores chave das areas de acolhimento, comunicagao
interdisciplinar, prevengdo de complicagdes e atividades sociais no ano de 2025, podemos

constatar o seguinte:



PROCESSO PERIODICIDADE DE RESPONSAVEL RESULTADOS RESULTADOS
DICAD p
CHAVE OBIETIVO B — AcOts MONITORIZACAO MONITORIZACAD 2025 2024
laneiro: 2/2
Fevereiro: 1/2
Margo: 0/0
" Abril: 2/2
Garantir uma R
o ; = Maio: 2/3
reunido de N° de Articulagaocom a
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admissoes

setembro: 1/1
Outubro: 3/3
Novembro: 1/1
Dezembro: 3/3

e Lo Elaha i i S0 e mi sl b Es raal ra §) M e i REGE

Janeiro: 0
Garantira Fevereiro: 0
atualizagdo do Margo: 0
estado de saude Abril: 2
- Planeamento de X
dos utentes junto PO Maio: 0
) NO° de conferéncias
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Nao ter dlceras por NO de dlceras enf:r;np:iem/ 1°T: 0 //2°T: 2UPGI
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. Registo de 5/14°T:9
- 6 quedas anuais u no ano 2024
ocorminclas
| st |
Promover as
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interpessoais entre Articulacdo com
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vaténcias da atividades Sotils 0/140 T: 1 gido.
SCMM através da
realizagao de 1

atividade

O desempenho global mostra cumprimento razoavel das metas de reunides de acolhimento
e atividades sociais, embora haja espa¢o para melhorias em planeamento e regularidade. As
areas criticas incluem reunides de equipa, prevengao de Ulceras por pressao e quedas de
utentes, exigindo intervengdo mais estruturada. Apesar de algumas melhorias pontuais, a
maioria das metas de seguranga e cuidados nao foi atingida, sendo necessario reforgar

prevengdo, comunicagao e organizacdo das atividades.




Satisfagao dos Utentes

No &dmbito do Sistema de Gestao da Qualidade, foi aplicado o instrumento interno
DC.PG01.10-Analise de Questionarios de Satisfagcao UCCI, tendo a andliseincidido sobre
as dimensdes estruturais, assistenciais, organizacionais e globais da prestagéo de cuidados,
permitindo uma avaliagdo abrangente da percecdo dos utentes e/ou familiares

relativamente ao servigo prestado.

Os resultados evidenciam niveis de satisfagéo elevados, destacando-se:
e 93,33% de satisfagao relativamente as expectativas iniciais;
o COMm O SEervigo;

e 100% dos respondentes recomendariam a Unidade a familiares ou amigos.

Ataxa de insatisfagao registada revelou-se residual (maximo de 6,67% em alguns itens), ndo
se identificando padrdes de insatisfagao sistematica.

Destaca-se particularmente a valorizagdo dos cuidados diretos prestados pelas equipas,
com 80% de satisfagdo na dimensao higiene e conforto, refletindo reconhecimento do
profissionalismo e dedicagcdo demonstrados.

A dimensdo da comunicagdo apresenta resultados de exceléncia, com 93,33% de
satisfagdo, evidenciando eficacia na transmissao de informacgao e na relagdo com utentes

e familiares.

Regista-se igualmente uma avaliagao muito positiva dos servigos administrativos (86,67% de
satisfacdo) e uma percegao adequada da qualidade da alimentacgéao disponibilizada.
Verifica-se uma avaliagao global bastante positiva, ainda que com margem de melhoria ao
nivel das condi¢cdes de conforto e do espago exterior, do horario de visitas e refor¢co das
atividades socioculturais.

A monitorizagdo continua destes indicadores manter-se-a como instrumento estratégico de
suporte & melhoria continua da qualidade assistencial e ao fortalecimento da cultura

organizacional orientada para a exceléncia.



Reflexao

O ano de 2025 foi um periodo de consolidagio para a UCCI de S. Rafael. A equipa manteve
como prioridade oferecer cuidados que liguem seguranga, qualidade e atencgéo

personalizada, sempre com o foco nas necessidades de cada utente.

O bem-estar fisico e emocional esteve no centro da agdo, com cuidados adequados a
singularidade de cada pessoa, respeitando o seu percurso de vida e o contexto familiar. Este
cuidado individualizado teve um impacto profundo, promovendo estabilidade clinica,

conforto e dignidade, tanto para os utentes como para os seus familiares.

A colaboragdo entre equipas e a atuagao multidisciplinar mostraram-se cada vez mais
fundamentais. A articulagdo entre diferentes profissionais permitiu respostas mais
integradas, enquanto as atividades que atravessam varias equipas estimularam a

autonomia, a participag¢do e a satisfacdo de quem esta ao nosso cuidado.

Ao nivel da gestao, 2025 trouxe também avangos importantes. O Sistema de Gestdo da
Qualidade foi aprimorado, com monitorizagao continua e ajustes permanentes que tornam
0s processos mais eficazes. A implementagdo do Ponto Parceiro e do PIM - Preparagao
Individualizada de Medicamentos elevou os padroes de seguranga e precisao na terapéutica,
reforcando o rigor e minimizando riscos.

A organizagdo interna sofreu mudangas: 0s registos e a gestdo documental foram
sistematizados e tornaram-se mais fidveis, enquanto a gestdo de stocks, compras e
armazenamento passou a ser mais eficiente. Paralelamente, a reorganizagao de espagos e
pequenas melhorias continuas proporcionaram um ambiente mais funcional para a equipa

e mais confortavel para os utentes.

Todos estes esforgos refletem o empenho e a dedicagdo de cada profissional da UCCI, que
diariamente atua com respeito, cuidado e aten¢ao as expectativas de utentes e familias.

O ano de 2025 reafirmou o compromisso da UCCI S. Rafael com a exceléncia, a seguranga e
a melhoria continua. Ao mesmo tempo, consolidou o seu papel como uma referéncia dentro
da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, contribuin’do de forma concreta

para a promo¢ao da salde, da autonomia possivel e da qualidade de vida dos utentes.



CANTINA
SOCIAL




Caraterizacao da Cantina Social

A Cantina Social, Valéncia da Santa Casa Misericérdia de Montijo, tem-se pautado
sempre em auxiliar aqueles que se encontram em situagao de Sem-Abrigo, que
integrem Familias em risco ou Familias Carenciadas, disponibilizando um contato
préximo, através da atribuicdo de refeigdes confecionadas, cabazes com bens

alimentares, higiene pessoal, tratamento de roupas e apoio psicossocial.

O relatdrio de atividades de 2025 revela, nas suas varias vertentes, o esforgo da
Santa Casa da Misericordia de Montijo, de apoiar, através da Valéncia Cantina
Social, de acordo com a prioridade que foi atribuida ao desenvolvimento dos seus
objetivos, e desse modo contribuir para a promogao das familias e pessoas em

situacao de Sem-Abrigo.

Os Beneficiarios da Cantina Social assumem diferentes caracteristicas do ponto
de vista da vulnerabilidade. Situagdes de desemprego, e/ou desemprego
prolongado, baixos rendimentos (pensdes reduzidas; Rendimento Social de
Insercdo; Trabalho precario), situagdes de pobreza extrema (alcoolismo,
toxicodependéncia, ex-reclusos), problemas de saude e/ ou dependéncia, falta de
habitacdo a pregos acessiveis, que os leva a situagao de sem abrigo, sdo algumas
das situagdes que determinam a caréncia econdémica. E importante destacar
também a atengdo dada as familias numerosas, familias monoparentais e

individuos isolados.

No Ano de 2025, apoidmos 40 utentes diarios na Cantina Social ao abrigo do acordo
com a Seguranga Social. Demos resposta a mais 4 situagdes de emergéncias
social, utentes encaminhados pelo Gabinete de Agédo Social e Centro Comunitario

Mais Cidadao.



Em relagao ao Plano de Emergéncia Social (PEA) demos apoio diario a 13 familias,
50 refeigbes diarias (protocolado com a Seguranga Social). Em emergéncia social

apoiamos mais 3 familias com refeicdes confecionadas.

Ao nivel dos cabazes mensais, dos quais ndo temos protocolo, apenas temos os
excedentes que nos é doado pelos Hipermercados através do Desperdicio 0,

conseguimos apoiar 20 familias.

Caraterizacao utentes — Cantina Social

Género

m Masculino ®Femenino

Femenino
7
18%

Masculino
ki
82%



Média de Idades

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74

®m Masculino ® Feminino

Reflexao

A condicdo de estar sem-abrigo reflete uma degradacéo psicolégica a que a
pobreza e a exclusdo podem conduzir, tanto em termos de identidade social como
de identidade pessoal, afetando as motivagdes, autoconfianga, proatividade e

expectativas das pessoas relativamente a conseguirem ultrapassar esta situagéo.

Olhando para o futuro, os decisores politicos devem dar prioridade a habitagao

acessivel e a inclusio social para prevenir e abordar eficazmente as pessoas sem-

abrigo.

Ao expandir os cuidados especificos e eliminar as barreiras de acesso, podemos
trabalhar no sentido de acabar com as pessoas sem-abrigo e criar uma sociedade

mais equitativa para todos.



Com esforgos colaborativos e um compromisso sustentado, podemos avangar em
diregao a um futuro onde as pessoas sem-abrigo seja um fator do passado e ndo

do futuro.

A Intervengéo Social, s6 pode ter um resultado real, se existir uma congregacéo de

esforgos coletivos, no sentido da capacitacéo das pessoas.
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Enquadramento

O Centro de Apoio a Vida (CAV), é uma resposta social da Santa Casa da Misericérdia do Montijo
(SCMM) apoiada na Portaria n® 446/2004 de 30 de abril do Ministério da Seguranga Social e do
Trabalho. O CAV nasceu em fevereiro de 2015, da parceria entre a SCMM e a Associagao Vivahavida
(VHV), mas foi em 2017 que comegou a crescer na sua intervengao pelo concelho do Montijo.
Atualmente o CAV acompanha cerca 65 agregados familiares nos concelhos de Alcochete, Montijo,
Moita e Barreiro. Em fevereiro de 2022 celebrdmos acordo tipico de cooperagdo com a Seguranga

Social para 40 utentes.

O Plano de Agdo do CAV constitui um instrumento de trabalho orientador da atuagéo ao longo do
ano, a partir do qual, se definem os objetivos, as agcdes e os recursos a afetar com vista a
concretizagdo das metas a atingir. Este Plano de Agdo vai ao encontro do objetivo geral desta
resposta, uma vez que procura apoiar e acompanhar adolescentes, mulheres gravidas e puérperas
na definigio e prossecugdo do seu projeto de vida, tendo como fim Ultimo a sua autonomizagéo.
Desta forma, as gravidas e puérperas acompanhadas no CAV, serdo integradas em agodes de
formacéo, promovidas pela instituicdo e dinamizadas por técnicos habilitados. Estas agbes t&dm
como finalidade a aquisicdo de competéncias parentais e sociais fundamentais para a
concretizagao dos projetos de vida construidos com os respetivos agregados familiares. Contudo,
a concretizagdo das atividades propostas é condicionada por fatores internos e externos, que
podem influenciar e provocar alteragdes a sua realizagdo ou de forma positiva, levar 3

calendarizagio de atividades que ndo estavam previstas.

A definigdo dos objetivos do CAV, para o ano de 2025, bem como todas as atividades e iniciativas
que esta resposta social da SCMM pretende levar a cabo no decorrer do proximo ano, estdo
alicercados na importancia do cumprimento da sua Missédo que é proporcionar aos utentes um
conjunto de servigos que garanta a satisfagdo das suas necessidades, promovendo a melhoria da
qualidade de vida dos mesmos. A monotorizagéao eficaz das atividades desenvolvidas, a utilizagio
de estratégias adaptativas de redefinigéo, ajuste e reajuste de objetivos, ird permitir que o CAVe a
SCMM, consigam afirmar-se como estrutura de presenca forte interventiva junto das familias mais
vulneraveis dos Concelhos da area da atuagao, tal como preconizar a sua visdo, apostando num

acompanhamento de proximidade e na exceléncia de servigos prestados.

Em 2018 foi aprovada a candidatura ao “Fundo Rainha D. Leonor”, da Unido das Misericdrdias, com
vista & construgdo de uma Casa de Acolhimento para gravidas/puérperas, completando assim a
terceiravertente do Centro de Apoio a Vida. Esta residéncia, ja se encontra finalizada e em processo

de angariagcdo de parceiros com vista a abertura da Casa de Acolhimento. A abertura da Casa



permitird aumentar o nimero de respostas nesta area e reduzir o tempo de espera em situagoes
urgentes. Através desta nova resposta poderemos acolher temporariamente mulheres gravidas ou
puérperas que se encontrem em situagcdo de desprotegdo social, proporcionando-lhes uma
vivencia familiar, em que todas tém um papel preponderante na dindmica da casa,
responsabilizando-as a participarem ativamente nas tarefas e rotinas diarias, promovendo o
sentido de autonomia, trabalhar a sua autoestima, a aquisicdo de competéncias maternas,
pessoais, sociais e profissionais, o fortalecimento do vinculo e a construg¢do de um projeto de vida

focado na reintegracao gradual na familia e na sociedade.

Missao, visao e valores

Missao Institucional
A Santa Casa da Misericérdia de Montijo € uma organizacao de cariz catolico que procura
assegurar o desenvolvimento das suas respostas sociais promovendo a qualidade de vida,
a saude, a educacao e o apoio aos mais desprotegidos socialmente.

Assume também a Missao de preservar o seu Patrimonio Cultural.

Visao
A Santa Casa da Misericordia de Montijo pretende ser uma instituicao, sustentavel e de
referéncia, em compromisso com a sua missdo, com 0s seus valores, promovendo a

inovacao, a valorizagdo e modernidade na sua intervengdo na comunidade.

Valores
Cooperagao, Solidariedade, Justiga Social, Exceléncia, Respeito, Paz.
A Santa Casa da Misericérdia do Montijo, orientando-se pelos principios da doutrina social
crista, defende uma sociedade cada vez mais justa, solidaria e fraterna. Neste sentido, toda
a acgao, devera assentar em comportamentos e atitudes que tenham subjacentes e
promovam os seguintes valores:

e Cooperacao - trabalhar em cooperagdo com os outros, para alcangar objetivos
comuns, potenciando sentimentos de seguranganas capacidades pessoais de cada
um e de pertencga a instituigdo.

e Solidariedade - preocupar-se com o bem-estar dos outros, reconhecer a igual
dignidade de todos os seres humanos e agir em fungdo do bem comum.

e Justica social - comprometer-se a agir de acordo com principios de justiga social,

opondo-se a preconceitos, desonestidades e injusti¢as.



e Respeito - ter respeito por si e pelos outros, pela diferenca e diversidade de
culturas.

e Paz - promover situagdes que permitam superar a agressividade, valorizando
gualidades como a compreensdo mutua e o respeito pelos outros, bem como a
capacidade de mediacao de conflitos.

e Exceléncia-desejaralcangar o mais elevado nivel de profissionalismo, valorizando

o trabalho e a aprendizagem continua.

e Responsabilidade — Assumir a responsabilidade pelos seus atos individuais, para

consigo préprio, para com 0s outros e para com o meio ambiente.

Caracterizagao de Utentes

O CAV presta servigos e desenvolve atividades dirigidas a gravidas ou puérperas com fithos
recém-nascidos, em situagoes de vulnerabilidade social, com vista & sua autonomia de
vida num periodo maximo de dois anos.

Acompanhamos 58 familias, com idades compreendidas entre os 14 e 41 anos.

N2 DE UTENTES POR CONCELHO

Alcochete

Barreiro
5%

16%

Montijo
53%

A maioria das utentes do CAV pertencem ao Concelho do Montijo.



FAIXA ETARIA DAS UTENTES

M14a20
M21a26
M27a32
m33a38
M39a4l

A faixa etdria com maior prevaléncia situa-se entre 0s 27e 0s 32 anos.

Atividades/Servigos

“Embora ninguém possa voltar atras e fazer um novo comeco, qualquer um pode comegar
e fazer um novo fim”
(desconhecido)

O CAV tem como objetivo o apoio e acompanhamento de mulheres gravidas e puérperas
com filhos recém-nascidos e suas familias que se encontrem em situagdo de
vulnerabilidade e desprotegdo social e que vivam nos concelhos do Montijo, Alcochete,
Barreiro, Moita e Pinhal Novo. Todo o processo de acompanhamento requer a elaboragao
de atendimentos, reunides e visitas domiciliarias. Assim, sempre que possivel o
atendimento e as diligéncias serao feitos nas instalagdes da SCMM, com a proximidade e
individualidade que cada familia merece, contudo, quando néo é possivel deslocarem-se
ao nosso espago de atendimento, também o realizamos telefonicamente. As visitas
domicilidrias serdo realizadas no interior das habitagdes, salvaguardando sempre a
confidencialidade. Estaresposta social possuiacordo tipico de cooperagdo com aentidade
reguladora para apenas 40 utentes, contudo, sendo a Unica resposta da area de
proximidade, temos vindo a sentir cada vez mais procura, ndo s pela crise econémica
vivida, mas principalmente porque as entidades confiam no nosso servigo de exceléncia, e

até a data nenhum agregado familiar ficou por apoiar.



Atendimento/Acompanhamento/Acolhimento

O atendimento e acompanhamento individualizado de cada utente, permite-nos a

elaboracéo de projetos de vida em conjunto com os agregados familiares, com base num

diagnostico prévio e na definigdo de objetivos e agdes. O atendimento e acompanhamento

¢ igualmente realizado através de visitas domicilidrias e de reunides de articulagdo com

servigcos da comunidade, de modo a promover as competéncias parentais e promover o

acesso a direitos socias.

definido com as familias

Objetivos Indicadores

Proporcionar condigdes que * Encaminhamento para consultas médicas
favoregam o] normal o Encaminhamento para psiquiatria
desenvolvimento da e Encaminhamento para agao social
gravidez/parentalidade e Ajudanos pedidos de prestagoes sociais
Concretizagdo do projeto de vida e NO©dereunibes realizadas com

parceiros/familias

N° de criangas integradas em
equipamento de infancia

N© de utentes integrados em mercado de
trabalho

N° de processos encerrados por

superacéo das necessidades

Acoes de sensibilizacao e prevengao

Realizagédo de atividades de responsabilidade social, desenvolvidas em parceria com

entidades locais, no dmbito de agbes de sensibilizagdo e prevencdo da gravidez na

adolescéncia.

Objetivos

Indicadores

Desenvolver reunides de sensibilizacao nos
Centros de Saude e Hospital de referéncia
dos concelhos abrangidos pelo CAV.

N© de reunides realizadas

de
sensibilizagdo/prevengdo da gravidez na

Desenvolver acdes

adolescéncia em contexto escolar.

N° de acdes realizadas




Sustentabilidade

Divulgagdo do projeto ao nivel da comunidade, campanhas de recolha de bens
(organizagao e distribuicao).

Objetivos Indicadores

Participar na sustentabilidade da valéncia | N® de campanhas online e eventos
(aquisigao de bens)

Criar parceiros junto da comunidade N° de parceiros angariados

Promogao a aquisigao e o fomento das competéncias pessoais, sociais e
profissionais das familias

Realizagdo de agbes de formagdo, no ambito da gravidez, relagbes parentais,
competéncias pessoais e sociais. Realizacdo de visitas domicilidrias, com vista a
manutengédo dos menores no seio familiar, apoio na gestao familiar e exercicio ativo e
responsavel da maternidade e paternidade em articulagdo com servigos da comunidade.

Objetivos Indicadores

Promover a aquisicdo e o fomento de | N°de agles de formagao parental
competéncias parentais - através de
Workshop

Atendimento Psicolégico

O atendimento psicolégico é proporcionado as utentes que estejam mais vulneraveis,
promovendo a vinculagdo com o bebé desde a gravidez e prevenindo uma depresséo pés-
parto, apoiando em situacdes de perda gestacional e na recuperagdo de depressao e
ansiedade no puerpério.

Objetivos Indicadores

Capacitar para autonomia e projetodevida | N° de| Processos Encerrados por

Superacgao de Necessidades

Animacgao Sociocultural




No seguimento dos anos anteriores tentamos criar um Plano de Atividades que va ao

encontro da satisfagdo das necessidades bdasicas e da realizagdo pessoal e social

das nossas utentes, tendo sempre em linha de conta os recursos disponiveis para o

efeito.

Atividades propostas para 2025

Pretendemos desenvolver atividades com o objetivo de promover a proximidade

com as nossas utentes, promover as competéncias parentais, dotando-as de

capacidade rapida de resposta face as adversidades, problemas com o bebé,

desenvolvendo simultaneamente a autonomia e o sentido de responsabilidade.

Anexamos o Plano de Atividades.

Recursos Humanos e Formagao

O CAV desenvolve a sua atividade ha aproximadamente 7 anos, pretendendo oferecer um

servico orientado para a qualidade e, por conseguinte, focado na utente gravida ou

puérpera em situagdo de vulnerabilidade social. Nesse sentido, a capacitagdo das

colaboradoras, isto é, o desenvolvimento das suas capacidades, habilidades e

competéncias sdo um dos elementos determinantes da qualidade dos servigos prestados.

A formacdo continua das colaboradoras afigura-se como a melhor resposta para o

desenvolvimento do CAV. Da formagdo espera-se que potencie a melhoria das

competéncias das colaboradoras, a qualidade de trabalho e, por conseguinte, uma

organizagio cada vez mais competente.

Funcao

N° Profissionais

Necessidades Formativas

Psicéloga

1

Vinculago
Desenvolvimento da
crianga

Perturbagées emocionais
da gravidez e parentalidade

Inglés

Técnica Superior de Servigo

Social

Formacgdes nos temas

gerais da gravidez e




parentalidade,
desenvolvimento da
crianga, vinculagao, entre
outros.

Inglés

1.1. Organograma

Provedor

flidio Massacote

Diretor Geral
Luis Garrett
Psicaloga
Mafalda Boultwood

Assistente Social

Carolina Alves

Infraestrutura/ Edificio

O CAV funciona num gabinete do edificio dos servigos administrativos da SCMM. Esta
infraestrutura, presta diversos cuidados e servigos, que contribuem para o apoio as utentes
gravidas ou puérperas com processo no CAV. Este Servigo assegura apoio Psicossocial,
orientagdo profissional e entrega de bens e produtos indispensaveis & gravida/recém-
nascido.

Funciona de segunda a sexta-feira, entre as 9h e as 17h, contudo, existe um numero de
telemédvel do CAV, que em caso de emergéncia, as utentes podem ligar ou enviar
mensagem para esclarecer duvidas ou pedir ajuda 24h por dia. De acordo com o acordo de
Cooperagao a capacidade é para 40 utentes, mas nédo deixamos nenhuma utente sem

resposta, acolhendo mais utentes do que o estipulado pelo acordo ou encaminhando para




outro servigo de aco social.

Necessidades de intervengdao/ Manutengao do equipamento

O gabinete em que fazemos os atendimentos/acompanhamentos é demasiado
pequeno para o servigo prestado, contudo, temos vindo a garantir o conforto a quem
recebemos, colocando cadeiras e decoragao, tornando o espacgo cada vez mais
acolhedor. O ideal seria existir um gabinete técnico para o trabalho desenvolvido pela
equipa e um gabinete de atendimento/acompanhamento onde receberiamos as
familias. Sabemos que o edificio sofrera restruturagoes e nessa altura poderemos ter

dois espacos distintos.

Projetos de Desenvolvimento e Inovacgéo

“N&o nascemos pais e maes, tornamo-nos pais e mées.

A paternidade e maternidade constroem-se com ingredientes diversos”

O CAV desde 2018 que sonha com uma vertente de acolhimento, contudo, atrasos na obra,
a situagdo pandémica e falta de abertura de protocolo com a segurancga social, temvindo a
arrastar a concretizagdo deste sonho. No entanto, o projeto de desenvolvimento de
competéncias parentais e Preparagdo para o nascimento, sado dois projetos que
pretendemos avanc¢ar no CAV atendimento, mesmo sem abertura da Casa de Acolhimento
concluida, permitindo-nos estender o nosso propdsito ndo s6é as utentes que
acompanhamos mas chegando a um publico alvo mais generalizado, que podera levar o
nosso CAV a mais pessoas, podendo angariar mais benfeitores do nosso projeto.

A criagdo de um Centro de Apoio a Vida com as vertentes Acolhimento e Atendimento, no
concelho do Montijo, vem responder por um lado, a uma lacuna local, como por outro, a
uma necessidade do préprio pais. A nivel concelhio, surge como pioneira e permite apoiar
muitas das situagdes ja identificadas e trabalhar as competéncias parentais de forma
precoce desde a gravidez, bem como realizar mais sessdes de reflexdo nas escolas, com
vista a uma intervengdo urgente na idade da adolescéncia. Desta forma, pretendemos

alargar o acordo do atendimento para mais utentes e estendé-lo ao acolhimento, pois sem



essa parceria sera dificil a sustentabilidade da valéncia.

O nosso projeto de promogao das competéncias parentais tem como objetivos:
* Proporcionar as condigdes que favoregam o normal desenvolvimento da gravidez;
» Contribuir para o exercicio da maternidade e paternidade;
» Assegurar as condi¢des para o desenvolvimento saudavel do recém-nascido;
e Promover a aquisicdo e o fomento das competéncias pessoais, sociais e

profissionais, com vista a integragao e autonomia familiar, social e profissional.

Estes objetivos serdo concretizados através de formacéo/agdes com as utentes que
promovam a sua autonomia com o programa “Aprendo a Ser” concebido pela nossa

Psicologa e desenvolvido em varios modulos:

-—

. Aprendo Bricolage

. Aprendo a Burocracia

. Aprendo a Procurar Emprego

. Aprendo Cuidados de Saude e Higiene

. Aprendo Responsabilidade: Escolaridade/ Formacé&o Profissional

2

3

4

5

6. Aprendo a Geriro Tempo
7. Aprendo a Cozinhar

8. Aprendo Cidadania

9. Aprendo Gestao Orgamental
10. Aprendo Gestdo Doméstica

Este projeto podera ser consultado, pois estd impresso e devidamente justificado.

Paralelamente a este projeto de promogao de autonomia, ambicionamos criar um Curso de
Preparagao para o Nascimento, o que ajudara os futuros pais a sentirem-se mais seguros e
confiantes nesta nova etapa davida, com varios temas que ajudem a diminuir a ansiedade.
Este curso terd um custo simbdlico em géneros para os bebés que acompanhamos no CAV,
permitindo chegar a cada vez mais as familias que apoiamos. Por outro lado, divulgamos o
projeto, podendo angariar bens doados dos futuros bebés que nascerdo e podemos
divulgar a valéncia Centros de Infancia da SCMM, ajudando sempre na sustentabilidade da
instituicdo no geral.

Vamos manter o podcast “Ca por Casa”, chegando a comunidade envolvente, pois

sabemos que muitas vezes a parentalidade e a maternidade sdo romantizadas, parece tudo



perfeito ou pelo menos projetamos ou sonhamos que assim seja. Por outro lado, sabemos
que pais e maes enfrentam grandes desafios todos os dias, alguns deles nunca séo
conversados e a verdade € que muitas vezes partilhamos do mesmo "mal". Pretendemos
abrir as portas da nossa casa a convidados para abordar de forma informal este assunto
tdo importante e com um impacto enorme nas nossas vidas. Com a divulgacao do CAV
pretendemos angariar possiveis parceiras disponiveis para protocolos.

Quando a Casa de Acolhimento abrir, pretendemos garantir a sustentabilidade com
servigos de engomadoria e a criagdo de uma marca prépria de produtos de bebé

personalizados (babete, fralda, doudou, ...).

Parecerias

Um dos objetivos da valéncia € a sustentabilidade do CAV, para chegarmos a todos os
pedidos que nos sao solicitados, suprimindo as necessidades das familias. Para isso,
tentamos a cada ano, estabelecer mais parcerias, que nos ajudem em bens, mas também
chegar ao apadrinhamento da nossa causa por particular.

Gostavamos de desenvolver o projeto Familias Amigas, no qual particulares poderiam
ajudar com o montante monetario que quisessem, ou uma ajuda mensal em géneros.

Neste momento, temos as seguintes parcerias ja estabelecidas:

e Lidl

e Pingo Doce

e FE’Leclerc

e Horticolas Saturnino

e Primohorta

e ElCorte Inglés

s Garcias

e Uniado Mutualista

e Bombeiros

e |EFP

e Pétalas deldeias

e Loja Social Alcochete

e Sempre Prontos a Ajudar
e Farmacia Cavaquinha

o IKEA

e Grupo Jeronimo Martins



e Fundagéo MacDolnad’s
e Fundagao Benfica

e CUF

e Empresa Garcias

Resumo

Este Plano de Agao/Atividades é relativo ao ano de 2025, foi planeado no ano de 2024 e tera
infcio a 1 de janeiro de 2025 e 0 seu término em 31 de dezembro de 2025.
Neste contexto, salientam-se como fases principais deste processo de planeamento:
* Definicdo dos objetivos gerais e especificos;
* Identificacdo e caraterizagdo das diferentes atividades associadas ao
cumprimento dos objetivos;
¢ Calendarizagao da implementacgao do plano;

* Avaliagao dos resultados e verificagdo das metodologias.

Os objetivos supracitados vao permitir melhorar muito a imagem e qualidade de servigo
prestado pelo CAV da Santa Casa da Misericérdia do Montijo. Como em qualquer atividade,
€ importante delinearmos a meta para saber que caminho escolher na sua execugéao. Por
outro lado, a definigdo de objetivos permite conduzir a Valéncia CAV, para que a partir de
uma estratégia comum a SCMM dé o seu melhor contributo para o sucesso e realizagdo da

mesma.



PROJETOS
SOCIAIS




Projeto UniBairro E9G

O Projeto UniBairro ESG é um projeto de intervengéo social e de desenvolvimento
comunitario promovido pela Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto,
através do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.. Tem como entidade
gestora a Santa Casa da Misericordia do Montijo € como entidade promotora a
Camara Municipal do Montijo. A intervencdo do projeto visa contribuir para a
melhoria da qualidade de vida das criangas e jovens assim como para o
desenvolvimento comunitario do Bairro da Barrosa, Bairro da Calgada e Bairro
Serrano, através da promocdo do interesse escolar, desenvolvimento de

capacidades e participagao civica.

Projeto RODA

O Projeto RODA Montijo € um projeto de promogéao da inclusao social de grupos
populacionais que revelem maiores niveis de fragilidade social, mobilizando para
o efeito, a acdo integrada de diferentes agentes e recursos localmente
disponiveis, através de parcerias com as entidades locais e néo locais. O Projeto
dinamiza varias atividades de qualificacdo e capacitagdo pessoal e social
dirigidas a criangas e jovens, familias e comunidade no geral. O Projeto RODA € 0
resultado de uma parceria colaborativa entre a Santa Casa da Misericordia do

Montijo e a Cdmara Municipal do Montijo.

Caracterizacao dos Utentes

Unibairro E9G

O projeto conta com 57 participantes diretos (que frequentam o projeto
diariamente) e 258 participantes indiretos (participagdes pontuais). O nosso
publico caracteriza-se essencialmente, por criangas/jovens e adultos migrantes
ou descendentes de migrantes e afrodescendentes e agregados familiares multi-

desafiados, com baixos rendimentos e em situacao de vulnerabilidade.



RODA

O projeto tem 50 vagas para participantes diretos (que frequentam o projeto
diariamente), e 50 vagas para participantes indiretos (participacdes pontuais).

Ao momento contamos com 44 participantes diretos e 26 participantes indiretos.
Os participantes deste projeto caracterizam-se essencialmente, por criangas e
jovens/adultos, migrantes ou descendentes de migrantes e afrodescendentes e
agregados familiares multi-desafiados, com baixos rendimentos e em situagéo de

vulnerabilidade.

Resultados dos Objetivos e Atividades

Unibairro E9G

O Projeto definiu em candidatura dois objetivos especificos:
19. - Envolver anualmente criangas e jovens em atividades promotoras do

sucesso escolar e capacitagdo das competéncias digitais.

No ultimo ano foram envolvidos 160 criangas/jovens e familiares em atividades

promotoras do sucesso escolar e capacitagdo das competéncias digitais. Dos

160 envolvidos, 17 s&o familiares e os restantes 143 séo criangas/jovens (55
participantes diretos e 88 participantes indiretos).

Para este objetivo especifico foram definidos 3 resultados de mudanca nos
participantes:

- Promover a corresponsabilizagdo das/os encarregadas/os de educacado no
processo educativo das/os suas/seus educandas/os;

- Desenvolver competéncias digitais;

- Melhorar os resultados escolares.



2°, - Envolver anualmente participantes em atividades promotoras de
inclusao social.

No ultimo ano foram envolvidos 177 criangas/jovens e familiares em atividades
promotoras de inclusdo. Dos 177 envolvidos, 23 sdo familiares, 6 sdo outros
(voluntarios e professores) e os restantes 148 sdo criancas/jovens (56

participantes diretos e 92 participantes indiretos).

Para este objetivo especifico foram definidos 3 resultados de mudanca nos
participantes:

- Desenvolver competéncias de cidadania;

- Desenvolver competéncias para o didlogo intercultural e diversidade cultural;

- Promover uma ativa participagao civica e/ou associativa e/ou comunitaria;

De destacar a intervengao do projeto nas duas escolas do Agrupamento de
Escolas do Montijo (Escola Basica Joaquim de Almeida e Escola Basica D. Pedro
Varela) em que considerando o papel fundamental na formagdo de futuros
cidadédos despertos e conscientes para os desafios que a sociedade atual
enfrenta, foram desenvolvidas competéncias sociais, emocionais e o raciocinio
critico face a diferentes temas e contextos com os alunos, tendo sido trabalhados
temas como a Diversidade Cultural, Discriminacao e Bullying, Perigos nas Redes
Sociais, Cidadania e Participacao, Igualdade de Género, entre outros. Com duas
turmas de 4° ano, duas turmas de 5° ano e uma turma de 6° ano, com alunos

com idades compreendidas entre 0s 9 e 0s 15 anos (nossos participantes

indiretos), o Psicélogo afeto ao projeto e a Técnica intervieram em meio escola,

contabilizando no ano 2025, 37 sessoOes realizadas com as turmas.

Importa também referir que o Projeto tem proporcionado ao longo da sua

intervengao, a possibilidade de acompanhamentos psicolégicos aos seus



participantes através do Psicologo, tendo sido contabilizados 73 atendimentos

realizados a criangas/jovens e familiares.

RODA

No dmbito do objetivos especificos definidos em plano de acdo destacamos:
“Promover uma participagdo mais ativa dos agregados no dia-a-dia das
criangas/jovens”, o projeto dinamizou momentos de interagdo entre as
criangas/jovens e as suas familias, envolvendo 36 familias em 4 atividades. No
ambito do objetivo “Proporcionar a criangas/jovens a aquisigdo de competéncias
musicais”, o projeto promoveu semanalmente aulas de musica envolvendo 5
criangas/jovens. No ambito do objetivo “Possibilitar a criangas/jovens em
situagdo de vulnerabilidade o acesso a experiéncias ludicas e culturais de
qualidade”, o projeto planeou e organizou 32 passeios e atividades lUdicas e/ou
culturais que promoveram o desenvolvimento holistico e permitiram a 51
criangas/jovens 0 acesso a experiéncias diversificadas e o contacto com outras
realidades culturais. No &mbito do objetivo “Proporcionar a criangas/jovens a
aquisicao de competéncias que facilitem percursos de vida de sucesso”, o
projeto promoveu o sucesso escolar, disponibilizando oportunidades de apoio ao
estudo e incentivando a criacao de habitos de estudo junto de 16 criangas/jovens
e dinamizou o Centro de Recursos (sede do projeto) proporcionando um espago
ludico e o acesso a material informatico e promoveu 19 workshops tematicos
envolvendo 46 criangas/jovens.

No dmbito do objetivo “Promover a integragdo na comunidade local”, o projeto
disponibilizou orientacdo vocacional, apoiou na criagdo de curriculos e

encaminhou para servigos e atendimentos através de 180 atendimentos.



Reflexao sobre o ano de 2025

Unibairro E9G

O Projeto UniBairro E9g, tem figurado como um espago pertinente para os
participantes envolvidos e tem sido desde fevereiro de 2024, uma alternativa
vidvel as condicbes existentes do territério de intervengdo. Consideramos que
neste ano de 2025, a nossa intervengao continuou a contribuir para a melhoria da
qualidade de vida das criangas e jovens, através de todo o leque de atividades
gue promovemos € que criaram ambientes adequados, criativos, seguros,
divertidos, sérios, ludicos, planeados, ativamente inclusivos e socialmente
envolventes. Proporcionamos nas mais variadas formas formais e informais a
aquisicdo de conhecimentos, competéncias, valores e atitudes, reforcando
assim as criangas/jovens/familiares para prosseguirem 0s Seus percursos com
confianga.

O Projeto tem sido eficaz no combate as desigualdades e tem contribuido para a
participacdo ativa e a inclusdo, e assume-se como promotor de cidadania
infantil/juvenil através da disponibilizacdo de um espac¢o equitativo e ético no
qualtodos participam e onde se relacionam entre si e com as suas comunidades
de maneiras empaticas e éticas. A nossa intervengao pauta-se pela defesa de
valores como a liberdade coletiva, a experimentacao, a participagéo igualitaria,
a solidariedade, a unido, o cuidado e a partilha.

Consideramos de igual forma que contribuimos para o desenvolvimento
comunitario dos bairros, no sentido em que o projeto tem oferecido algo até
entdo, nunca visto e disponibilizado neste territério, um espago dirigido aos
cidadados e a comunidade com ofertas diversificadas e determinadas no

empoderamento dos cidadaos.

Neste ano de 2025, o projeto UniBairro E9g integrou o Sistema de Gestdo da

Qualidade.



RODA

O ano de 2025 foi marcado pela integragdo do projeto no Sistema de Gestdo da
Qualidade e pela transigdo do projeto para a nova sede, algo que era desejado ha
muito tempo e que melhorou significativamente as condigdes oferecidas pelo

Projeto Roda aos seus participantes.

O impacto positivo do Projeto RODA na vida das criangas/ jovens, e
consequentemente dos seus agregados familiares, confirma a importancia de
continuidade deste tipo de atividades, de forma estruturada e regular, numa
comunidade com recursos insuficientes € com problemas de estrutura e

organizacao.
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Nota Introdutéria

O Plano Anual de Atividades € um documento que planifica, em fungao do Projeto
Educativo, os objetivos, a organizagao e a programacéo de atividades a decorrer a0
longo do ano letivo.

O presente documento apresenta as atividades planeadas para o ano letivo
2025/2026. No entanto, as atividades definidas, bem como a sua calendarizacao
poderao ser suscetiveis de alteragdo. As atividades apresentadas no Plano Anual
de atividades desenvolvem-se nas respostas sociais de creche e pré-escolar, a par

das atividades planeadas nos projetos pedagégicos de sala.

Enquadramento das Respostas

O Centro de Infancia Rainha Santa Isabel, situado no Afonsoeiro e o Centro de
Infancia S. Jorge, situado em Sarilhos Grandes, sdo duas respostas sociais
dirigidas a infancia, tutelados pela Santa Casa da Misericérdia do Montijo,
Institui¢éo Particular de Solidariedade Social, com sede no Montijo e estatutos
aprovados em Diario da Republica no dia 29/12/79, 10° suplemento, decreto-lei:

51962.

Os centros de infancia estédo abertos a toda a populagéo, de todos os niveis sociais
e destinam-se a apoiar as familias, sobretudo as mais carenciadas, na educacgéo
das suas criangas e na sua organizagado familiar, permitindo a conciliagéo da vida

profissional dos pais com um correto acompanhamento dos filhos.

Os Centros de Infancia assumem-se, portanto, como um parceiro das familias no
processo de crescimento e desenvolvimento das criangas.

No sentido de responder aos interesses e necessidades das familias, os Centros
de Infancia da SCMM empenhar-se-40 em promover os direitos das criangas,
contribuindo para a sua seguranga, saulde, formacao, educacao e

desenvolvimento integral e prevenindo situagbes que afetem esses direitos.



Assim, os Centros de Infancia, na prossecugao dos seus fins, visam:

e Assegurar o bem-estar e desenvolvimento harmonioso das criangas num
clima de seguranca afetiva e fisica e apoiado em valores éticos, estéticos e
civicos;

e Promover o desenvolvimento global das criangas, respeitando as suas
caracteristicas individuais e fomentando comportamentos que sustentem
aprendizagens significativas e diferenciadas comvista ao seu futuro sucesso
escolar;

e Proporcionar aos utentes espagos e equipamentos educativos com
caracteristicas adequadas as necessidades de conforto, seguranca e
desenvolvimento das criangas e de acordo com a sua fase evolutiva;

e Promover a participagdo dos pais e encarregados de educagao no processo
educativo das criangas;

e Fomentar a colaboragdo e o intercambio com outras instituicdbes da
comunidade num espirito de solidariedade e humanizagéo;

e Promover servicos de exceléncia que permitam aos seus utentes um
elevado nivel de satisfagao;

e Assegurar a formacao e motivagcao dos seus colaboradores com vista a
alcancar a Exceléncia do seu desempenho;

e Proporcionar a toda a comunidade institucional bom ambiente de trabalho;

o Assegurar a melhoria da gestdo administrativa e da comunicagao interna;

e Assegurar a conformidade com os dispositivos legais e institucionais;

e Prosseguir o trabalho para a implementagdo do sistema de gestio de

qualidade.



Horario de Funcionamento dos Centros de Infancia

Abertura Fecho
7:30H 19:00H

PERIODO DE INTERRUPGAO PARA FERIAS DO PESSOAL
Primeiros 11 dias Uteis de Agosto

Centro de Infancia Rainha Santa Isabel

O Centro de Infancia Rainha Santa Isabel localiza-se no Afonsoeiro, Rua Fernao de
Magalhaes. Abriu a sua atividade em janeiro de 1981, na altura com o nome de
centro de infancia do Afonsoeiro. Surge da necessidade sentida pela populacéo
desta drea de residéncia, de uma alternativa, & até entao, resposta tradicional de
amas ou avos. .

No inicio, o Centro de Infancia Rainha Santa Isabel, serviu também refeicdes a
algumas familias carenciadas com o apoio do Centro Regional, o que ja nao
acontece presentemente.

O Centro de Infancia Rainha Santa lIsabel sofreu obras de ampliacdo e
melhoramento das infraestruturas no ano de 2007, tendo sido construidas mais
duas salas de creche.

Atualmente, este centro de infancia, funciona com trés valéncias: Creche,
Jardim de Infancia e Centro de Estudos, com capacidade de, respetivamente, 70
e 75 criancas com acordo com a seguranga social e 25 criangas sem acordo em
Centro de estudos. No ano letivo de 2023/24 foi solicitado o alargamento da
capacidade de creche, ao abrigo da portaria 75/2023 de 10 de margo. No entanto,

devido a um entrave burocratico esperamos a sua aprovagao.



Centro de Infancia S. Jorge

O Centro de Infancia S. Jorge abriu a sua atividade em setembro de 2007, na

altura com o nome de Centro de Infancia de Sarilhos Grandes. O edificio onde
funciona, foi adaptado e requalificado para o efeito, ao abrigo do programa PARES
Il, a partir de um edificio onde funcionava anteriormente o Centro de dia da

Misericérdia do Montijo que dava apoio a populacéo de Sarilhos Grandes. A

abertura do Centro de Infancia surge da necessidade sentida, de dar resposta a
grande lista de espera para o Centro de Infancia Rainha Santa Isabel.
Nomeadamente, no que diz respeito & resposta social de creche e Jardim de
InfAncia com capacidade de, respetivamente, 33 e 25 criangas com acordo com a
seguranca social. No ano letivo de 2023/24 foi solicitado o alargamento da
capacidade de creche, ao abrigo da portaria 75/2023 de 10 de margo,
alargamento esse que foi aceite e neste momento a creche tem a capacidade para

40 criangas.

Missao, visao e valores

Missao Institucional
A Santa Casa da Misericérdia de Montijo € uma organizagao de cariz catélico
gue procura assegurar o desenvolvimento das suas respostas sociais promovendo
a qualidade de vida, a salde, a educacdo e 0 apoio aos mais desprotegidos

socialmente. Assume também a Misséo de preservar o seu Patrimoénio Cultural.

Visao
A Santa Casa da Misericérdia de Montijo pretende ser uma instituicdo,
sustentavel e de referéncia, em compromisso com a sua missdo, com 0s seus

valores, promovendo a inovagao, a valorizagdo e modernidade na sua intervengao



na comunidade.

Valores
A Santa Casa da Misericordia do Montijo, orientando-se pelos principios da
doutrina social-crista, defende uma sociedade cada vez mais justa, solidaria e
fraterna. Neste sentido, toda a agdo, deverd assentar em comportamentos e

atitudes que tenham subjacentes e promovam os seguintes valores:

e Cooperagao - trabalhar em cooperagdo com os outros, para
alcancar objetivos comuns, potenciando sentimentos de segurancga
nas capacidades pessoais de cada um e de pertenga ainstituicéo;

o Solidariedade - preocupar-se com o bem-estar dos outros, reconhecer a
igual dignidade de todos os seres humanos e agir em fungédo do bem
comum;

e Justica social - comprometer-se a agir de acordo com principios de
justica social, opondo-se a preconceitos, desonestidades e injusticas;

e Respeito —terrespeito por si e pelos outros, pela diferenca e diversidade de
culturas;

o Paz - promover situagbes que permitam superar a agressividade,
valorizando qualidades como a compreensdo miutua e o respeito pelos
outros, bem como a capacidade de mediagao de conflitos;

e Exceléncia - desejar alcangar o mais elevado nivel de profissionalismo,
valorizando o trabalho e a aprendizagem continua.

e Responsabilidade - Assumir a responsabilidade pelos seus atos
individuais, para consigo préprio, para com 0s outros e para com o meio

ambiente.



Distribuicao das criangas por salas
CENTRO DE INFANCIA SAO JORGE

5¢ 3¢ 6 99 119 79 136 129 6 119

8 criangas 15 criangas 18 criangas 25 criangas 17 criangas

CENTRO DE INFANCIA RAINHA SANTA ISABEL

52 548 6d 34 943 [£:3 128 108 1048 84

3Q 3Q 62 9¢Q 6 8¢9 139 15 @ 14 @ 9¢?

Sala  Sala Sala Sala  Sala Sala Sala Sala Sala Centro

Rosa Violeta Turquesa Lilas Laranja Verde Amarela Azul Vermelha Estudos
16 criangas 24 criangas 30 criangas 74 criangas 17 criangas

Recursos Humanos
Organograma

2DT

Técnicas/
Pedagdgicas

Centro de Centro de
Infancia de Sdo Infancia Rainha
Jorge Santa Isabel
[ I
I T 1 I T T |
q | q q
2 Serwf;os 3 Educadoras 8 Auxiliares ° Serw.;os e Ajude_mte de 7 Educadoras 18 Auxiliares
Gerais Gerais Cozinha




Diretoras

Servigos Gerais

Educadoras

Auxiliares

0oBJ.1

OBJ. 2

OBJ. 3

OBJ. 4

0BJ. 5

OBJ. 6

Recursos Humanos e Formagao

TSR- Plataforma Integrada; APEl; MAPS;
Exel; Atelier’s.

HCCP; MAPS; HCCP.

TSR- Plataforma Integrada; APEIl; MAPS;
Atelier’s.

TSR- Plataforma Integrada; APEl; MAPS;

Atelier’s .

Objetivos Indicadores

Garantir o acolhimento dos utentes através da meta de 80% de

sucesso no Programa de Acolhimento (PA)

Garantir uma taxa de cumprimento de 55% dos objetivos dos PI's

Garantir uma taxa de cumprimento de 85% das atividades

socioeducativas

Apoio a educagéo parental - realizagao de 1 workshop por ano

letivo

Reforgo da relagdo escola-familia através de pelo menos 3

atividades

Reforgo das responsabilidades mutuas no processo educativo,
através da promogéao de 70% de participagdo das familias nas

reunides de pais



Infraestruturas edificios

Centro de Infancia de S. Jorge Identificagéo Exterior

Aquisi¢éo de lona para caixa de
areia
Substituicdo do piso da entrada
do exterior
Centro de Infancia Rainha Santa  Retirada do Amianto do telhado
Isabel do Edificio

Substituicdo do mobiliario do
refeitério

Plantagao de sebes junto as
vedacgbes do exterior e

Plantagao de arvores

Identificagéo no exterior

Requalificagéo do parque

infantil

Pavimento da copa/Salas

Ano 2025/2026

Ano 2025

Ano 2025/2026

Ano 2026

Ano 2026

Ano de 2026

Ano de 2025/2026

Ano 2026

Ano 2026



Parcerias

AMUT

Juventude Sarilhense
Junta de Freguesia de Sarilhos Grandes

Escola Primaria
Comércio local
CRAM

GNR

Junta de Freguesia do Afonsoeiro

Agrupamento de Escolas do Afonsoeiro
Comeércio local

Estrela Futebol Clube
GNR

Polo Cultural

CRAM

Grupo Nacional de Escuteiros
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PARECER DO CONSEILHO FISCAL
EXERCICIO DE 2025

Nos termos da alinea ¢) don2 1 do art.2 312 do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Montijo
o Conselho Fiscal procedeu a analise e apreciacdo do Relatério e Contas do Exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025, apresentados pela Mesa Administrativa.

Verificdmos que os documentos em apre¢o foram elaborados em conformidade com as normas, os preceitos legais
em vigor e, 0 cumprimento das normas contabilisticas adequadas.

O Conselho Fiscal obteve todas as informag&es solicitadas aos servigos e a Mesa Administrativa pelo que agradece a
colaboragdo prestada.

A auditoria as contas continua a cargo da mesma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — DFK & Associados SROC,
com quem reunimos nos termos do compromisso.

O Relatorio de Atividades da Mesa Administrativa faz uma descri¢do detalhada da situacdo da SCMM evidenciando
as condigdes para o seu funcionamento.

O Resultado liquido do exercicio apresenta um prejuizo de 136.571 euros, sendo que o resultado antes de
amortizacdes e gastos financeiros é positivo em 78.339 euros .

O Conselho Fiscal é de opinido ser necessario que o desfasamento entre os custos de funcionamento em algumas
valéncias e o apoio recebido das entidades oficiais possa vir a ser corrigido de modo a que a exploragdo das mesmas
se torne sustentdvel, sob pena de tornar a exploracdo da Santa Casa cronicamente deficitaria com os problemas que
dai possam advir para a sua saude econémica e financeira, ainda mais num mundo em que a situa¢do de guerra e
agravamento previsivel das condigdes, tornara naturalmente a gestdo mais dificil.

O Conselho Fiscal reunido em 13 de Margo de 2026 é de parecer que o Relatdrio e as Contas do exercicio de 2025,
sejam aprovados por esta Assembleia Geral.

Montijo, 13 de Marco de 2026

O Presidente

Jodo Paulo F. Marques Dinis
O Vice-Presidente

César David B. Duarte
O Secretario

Joaquim Pinto T. Gomes
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Santa Casa da Misericordia de Montijo
Demonstrag¢des Financeiras
31 de dezembro de 2025

Balanco Individual, em 31 de dezembro de 2025

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO MONTDJO

Balanco Individual
Balanco em 31 de Dezembro de 2025 Moeda: Euro
o - . oamas
RUBRICAS ' NOTAS 31 Dez 2025 31 Dez 2024
ATIVO 1
|Ativo
Ative ndo corrente
Ativos fixos tangiveis q 4633 145 4553901
Bens do patriménio histdrico e aultural 6 431 884 491 251
Ativos intangiveis 5 849 1686
Outros aréditos e Ativos Finarnceiros 33866 33866
| 5149744 5080 705
Ativo corrente |
Inventdrios 7 120 886 77 399
Clientes 8 | 122 971 133 417
Estado e outros entes pdblicos | 3946 [}
Qutros ativos correntes 10 | 571417 512 289
Diferimentos 11 | 33653 5 786
Caixa e depdsitos bancarios 12 471 101 686 816
|[ 1323 975‘ 1415 706
Total do Ativo ! [ iﬂﬂﬂi 6496 410
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fu P, : :
Fundos 13 527 457I 527 457
Resultados transitados 14 3018 742 2676 575
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 15 703 763 1299 059
Resultado liquido do periodo -136 571 -117 049
“Total dos fundos patrimoniais = | a113390 4386042
PASSIVO
| Passivo ndo corrente
|Financiamentos obtidos | 16 | 658 722 783 434
' . ess722 783434
Passivo corrente
Fornecedoras 17 255 526 206 541
|Estado e outros entes publicos 9 163 855 160 161
Financamentos obtidos 16 372 143 120 754
Diferimentos 11 162 042 35512
Outros passivos correntes 18 748 041 803 967
' . 1701607 1326934
‘Total do Passivo 2360 328 2110 368
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo _ . 6473719 6496 410
Montije, 10 de margo de 2026
O Contabilista Certificado O Thsoureiro O Provedor




Santa Casa da Misericérdia de Montijo
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas, em 31 de
dezembro de 2025

Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 Moeda: Euro
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024

Vendas e servicos prestados 19 4006 287 3 583 066
Subsidios, doagbes e legados & exploragio 20 1108 870 1038027
'Custo das mercadorias vendidas e das matevias consumidas 21 -787 640 837 209
Fomedimentos e servigos externos 2 830 677 -790 633
:Gastos com o pessoal 23 -4 240 397 -3 793 452
Perdas por Imparidade 24 -33039 0
:Outros rendimentos 25 860 804 967 050
Qutros gastos %% -5 869 -57 306
mmemm&h:m 78339 109 485
Gastosfeversdes de deprediago e de amortizagio 4 -186 001 -182 093
' Juros e rendimentos simiares obtidos 27 5152 6127
Juros e gastos similares suportados 27 -34061 -50 567
Resultados antes de impostos. ' 136 571 -117 049

Imposto sabre o rendimento do periodo 0 0
Resultado liquido do periodo ? 136571 -117 049

Montijo, 10 de margo de 2026

O Contabilista Certificado esoureiro O Provedor

Santa Casa

Misencérdia de Montijo




Santa Casa da Misericérdia de Montijo
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demostracdo Individual de Fluxos de Caixa, em 31 de dezembro
de 2025

Demonstracdo (Individual) dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 Aoedaluto
DATAS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto -

Recebimentos de dientes e utentes 2343331 1857 187
Pagamentos de subsidios 179 218 -748
Pagamentos de apoios 0 0
Pagamentos de bolsas 0 522
Pagamentos a fornecedores -1600 373 -1539852
Pagamentos ao pessoal -3842 727 -3 483 605
| Caixa gerada pelas operagies | -2920 552| -3 166 497|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 0
Outros recebimentos/pagamentos 2 708 458 3060 389
| _ Fluxos de caixa das atividades operadonais (1) | 2708 458 3060 389
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Juros e rendimentos simiares 5152 6 127
] Fluxos de caiva das atividades de investimento (2) | 5 152 6 127
Fluxos de caixa das atividades de financiament

Recebimentos provenientes de:

Finandamentos obtidos 150 000 0
Pagamentos respeitantes a:

Finandamentos obtidos -124 713 -117 318
Juros e gastos similares -34061 -50 567

Fluxo de caixa das atividades de finandamento (3) | 8 774| -167 885

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -215 715 -267 866
Efeito das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inido de periodo 686 816 954682
Caixa e seus equivalentes no fim de periodo 471 101 686 816

Montijo, 10 de margo de 2026

O Contabilista Certificado Te { uQeiro O Provedor
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Santa Casa da Misericérdia de Montijo

Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demonstracdo Individual das Altera¢des dos Fundos Patrimoniais,

em 31 de dezembro de 2025

Demostragio Indivudual das Alteragio nos Fundos Patrimoniais, em 31 de dezembro de 2025 e 2024

o

Notas Capital/patrimonio Resultados Ou::: :‘a:::fes Resultado Liquildo Total
Realizado Transitados do Exerciclo
patrominlals
Posigio No tnido do periodo 2025 1 527457 2676 575 1299059 -117 049
Resuftado Liquldo do Periodo 3 136571 -136571
Resuttado Integral 4=243 -136 571 -136 571
Operades com detentores de capital proprio
Qutras Operagdes 15 342 167 -595 296 -117 049 -370 178
Posigio No fim do periodo 2025 527457 3018 742 703 763 -136 571 4113390
Outras variagdes
o Capltal/patrimonio Resultados Nos fundos Resultado Liquldo Total
Realizado Transitados do Exerciclo
patrominlais
Posigio No laido do periodo 2024 1 527457 2846 482 1260 154 -131 646
Resultado Liquido do Pericdo 3 -117049 -117049
Resuttado Integral 4=2+3 -117 049 -117049
Operades com detentores de capital proprio
Outras OperagBes - -169 907 38905 -131 646 262649
Posigio No fim do periodo 2024 527 457 2676 575 1299059 -117049 4 386 042

)

Santa Casa

Misericérdia de Montijo



Santa Casa da Misericordia de Montijo

Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demonstracao Individual dos Resultados

por Naturezas - Por

Valéncias e Atividades em 31 de dezembro de 2025

LAR SAD uca ucr an  as
Vendas e servigos prestados 1474345 884240 225566 823678 411791
Subsidios, doagles e legados 3 exploragdo 12895 10000 792622
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -165973 -71117  -143844 -115 161 -56 998
Fomedmentos e servigos extemos -172312 81092 -200717 5120 -74187  -31583
Gastos com o pessoal 401212) 801749 -700130  -12954 -707104] -342028
Perdas por imparidade -33039
Outros rendimentos 16 856 11950 43460 9383 6576
Outros gastos -227 0 573 -50
R s Tl ﬁ"‘“d’m 81333 47767 16283 -18074 63441  -12240
GastosjreversGes de depredacdo e de amortizago 32219 4704  -70 380 0 -5848 7723
Resultado operacional (antes de gastos de - 199114 52472  -54097  -18074 69288  -19963
hros e rendimentos similares obtides
Juros e gastos simiares suportados
| . Resultados antes de impostos 199114  -52472  -54097  -18074 69288  -19963
Imposto sobre o rendimento do pesfodo 0 0 0 0 0 0
| Resultado liquido do periodo 199114 -52472 -54097 -18074 -69288 -19963
Vendas e servigos prestados 176 885 5
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 71216 91071 42634 80 433
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -102 158 -18 443 -10 231 -2256 -1587
Fornedmentos e servigos externos -15802 -1942 -19 199 -20 047 -25 126
Gastos com o pessoal -106 018 =24 324 -56 377 42082 -49 518
Perdas por imparidade
Outros rendimentos S0 509 1327 13618 288 115
Outros gastos
Ll "::::;‘:fmm 3415 27839 18881  -21463 4317
Gastos/reversdes de depredacdo e de amortizac3o -2139 -400 -1198 -372 -1093
Ll °“”$:‘;§:‘$::M§ 1276 7439 17684 21835 3224
Juros e rendimentos simiares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos 1276 27439 17 684 -21835 3224
Imposto sobre o rendimento do perfodo 0 0 0 0 0
Resultado liquido do periodo 1276 27439 17684 -21835 3224




Santa Casa da Misericérdia de Montijo
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Vendas @ senacs prestados 9775§ 4006 287
Subsdos, doagles e egados 3 sxpioracio ] 80001 1108370
Custo das mercadoras vendidas 2 das matsras consurwdas -1455 -98418% -7764
[Forneamentos @ servigns exiemes -12022 9070 -5437 -157 021/ 830677
Gastos aom 0 pessoal 496 901 4240 387
Perdas por mpandade -33039
Outros rendmantos S8 415’ 390 522 257785 860 804
Outros gastos -508: -289 4122 5869
e 44430 BI163 5437 480900 78340
Gastosjreversies de depredag3o e de amortizacio -7229| -23348 6917 -22432| -186 001
Reswitado mm‘:l"’"f "; 37202 357814 -12354 -503 332 -107661

Xros e rendimentos smiares obidos 51521 5152
ros e gastns smiares suportades -34061; -34061
Resuitados antes de impostos 37202 357814  -12354 532242 -136 571

| imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0 0
[ Resultado liquido do periodo 37202 357814 -12354] -532 242[ -136 571

O Contabilista Certificado %lm O Provedor
\ ) % Nk
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Santa Casa da Misericordia de Montijo
Demonstra¢oes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Anexo as Demonstragdes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Euros)

1. Nota introdutoria

A Santa Casa da Misericordia de Montijo (referida neste documento como “Santa Casa"
ou SCMM") é uma entidade associativa constituida na Ordem Juridica do Direito
Canonico, cujo objetivo fundamental é praticar atos de solidariedade social e de culto
catolico de harmonia com o seu espirito tradicional da fraternidade.

E, assim, uma instituigdo Particular de Interesse Publico, regida e regulada pelo respetivo
compromisso estatutario, bem como pelo Estatuto Juridico aprovado e publicado pelo
Decreto-Lei n.° 119/83, de 25 de fevereiro, com as alteragoes legais subsequentes.

A Santa Casa da Misericordia de Montijo opera na regidao do Montijo e dispde das
seguintes valéncias:

e Lar/Centro de dia

e Centro de infancia do Afonsoeiro

e Centro de infancia de Sarilhos

e Cantina social

e Unidade de Cuidados Continuados

s Servigo de Apoio Domiciliario

e Programa de emergéncia alimentar

e (Centro de Apoio a vida

* Projetos Sociais (CLDS e UniBairro)
A contabilidade esta estruturada por centros de custos organizados tendo por referéncia
as supracitadas valéncias, sendo os gastos com a logistica dos servigos de lavandaria e
cozinha repartidos pelas valéncias com base numa chave de imputagdo de acordo com
0S CONSUMOS.
A 31 de dezembro de 2025 esta entidade emprega 224 pessoas.
A atividade da SCMM ¢é financiada pelas mensalidades cobradas aos utentes (com base

nos rendimentos destes), das valéncias, Terceira Idade e Infancia e Juventude, bem
como das Rendas dos Imoveis, Donativos, entre outros.
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Santa Casa da Misericordia de Montijo
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

No que conceme a outros financiamentos a SCMM tem acordos de cooperagdo com a
Seguranga Social para as valéncias e com a Administragdo Regional de Saude para a
Unidade de Cuidados Continuados.

A Entidade tem ainda uma atividade de arrendamento de Bens de Patriménio.
Para além das demonstragdes financeiras obrigatérias pelo normativo contabilistico
vigente, a SCMM esta obrigada, dentro dos acordos de cooperagdo que tem com a

segurancga social a prestar informagao por atividades, apresentando os resultados por
valéncia.

2. Referencial Contabilistico de preparacdo das
demonstracdoes financeiras.

a) Referencial Contabilistico

Em 2025 as demonstragbes financeiras da Santa Casa foram preparadas de acordo
com o referencial do Sistema Normalizagdo contabilistica para as entidades do sector
nao lucrativo (SNC-ESNL), que integra a Norma Contabilistica de Relato Financeiro
(NCRF-ESNL).

b) Pressuposto da Continuidade

As demostragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Santa Casa, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do Acréscimo

A SCMM regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sao reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
registados nas rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

d) Classificacdo dos Ativos Correntes e Nao Correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstragao
da posicao financeira sao classificados, respetivamente, como ativos nao correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, as “Provisdes “sdo classificadas como ativos e
passivos nao correntes.

e) Passivos Contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
os mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
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Santa Casa da Misericordia de Montijo
Demonstra¢oes Financeiras
31 de dezembro de 2025

afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

f) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sédo classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos Subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
condigbes que existiam nessa data sio refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apo6s a data do balango que proporcionem informacgao sobre situagdes que
ocorram apos essa data sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se
materialmente relevantes.

h) Derrogacao das disposicoes do SNC-ESNL

Nao existiram. No decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées
financeiras quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogac¢ao de
qualquer disposigao prevista pelo SNC-ESNL.

i) Compensacao

Os ativos e passivos e 0os rendimentos e gastos, ndo sao compensados, encontram-se
relatados separadamente nos respetivos itens de balango e da demostracdo de
resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo, nem nenhum
gasto por qualquer rendimento. A exceg¢ao € quando a compensagao reflita a substancia
da transacgao ou acontecimentos e tal for exigido ou permitido por um a NCRF.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstracoes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragbes financeiras da Santa Casa da Misericordia de Montijo s&o
apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentagao.

Os gastos ou ganhos cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das
transagtes bem como da converséo de taxa de cambio a data de balango dos ativos e
passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demostragéo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com
empréstimos ou outros ganhos ou gastos operacionais, para todos os outros
saldos/transagdes.
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Santa Casa da Misericérdia de Montijo
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

3.2 Ativos Fixos Tangiveis e Bens do Patrimdnio Historico e Cultural

Os ativos fixos tangiveis e os bens do patriménio histérico e cultural encontram-se
registados ao custo de aquisicdo. Os ativos fixos tangiveis estdo deduzidos das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisigao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputaveis a sua aquisi¢cdo e os encargos suportados com a preparagao do ativo.

Os custos com financiamentos obtidos para a construgdo de ativos fixos tangiveis sao
reconhecidos como parte do custo de construgéo do ativo.

As depreciagdes sao calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Anos de
Vida

atil

Edificios e outra construgdo 50

5.
Equipamento Basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e Utensilios 3-7
Equipamento 2 -

Administrativo
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1-4

10

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgéo,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

Estes bens sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao
determinadas como a diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienagéo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados como
“Outros Rendimentos Operacionais” ou “Outros Gastos Operacionais”.

3.3 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizacoes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sé sao
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para
a SCMM, sejam controlaveis pela Santa Casa e se possa medir razoavelmente o seu
valor.
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Santa Casa da Misericordia de Montijo
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

As amortizagbes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde
genericamente a 3 anos, com excegéo dos direitos de gestdo de instalacdes, os quais
sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os
estabelecem.

3.4 Inventarios

As matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizados ao custo de
aquisicdo. E registado uma imparidade para depreciagéo de inventarios nos casos em
que o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisicao ou de
realizagao.

3.5 Clientes, contribuintes e utentes e Outros Ativos Correntes

As contas de clientes, contribuintes e utentes e outros ativos correntes ndo tem
implicitos juros e sao registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas
de imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade acumuladas”, para que
as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.6 Ativos Financeiros Detidos para Negociagao

Os ativos financeiros detidos para negociagdo sao reconhecidos na data em que séo
transferidos substancialmente, os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente
registados pelo seu valor de aquisi¢do, que é o justo valor do preco pago, incluindo
despesas de transacgao.

Os ativos financeiros disponiveis para venda que ndo tém preco de mercado cotado
num mercado ativo e cujo justo valor ndo pode ser fielmente mensurado séao
denominados “Outros Investimentos” e encontram-se mensurados pelo custo de
aquisicdo deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

3.7 Caixa e Equivalentes de Caixa

Esta rubrica inclui caixa, depoésitos a ordem em banco e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez.

Os descobertos bancarios sao incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso
em termo de balango no passivo corrente.

3.8 Provisdes

A SCMM analisa de forma periédica eventuais obrigacbes que resultam de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagado. A subjetividade
inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obriga¢cdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagédo de pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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Santa Casa da Misericérdia de Montijo
Demonstra¢ées Financeiras
31 de dezembro de 2025

As contas a pagar a fomecedores e outros passivos, que ndo vencem juros, sdo
registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo
valor.

Os empréstimos sdo registados no passivo nominal recebido de comissdes com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa
de juro efetiva sao registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime
do acréscimo, com excecao dos empréestimos diretamente ligados & construgao.

Os empréstimos sao classificados em passivos correntes, a ndo ser que a Santa Casa
tenha o direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses
ap6s a data de relato.

3.11 Locagoes

Os contratos de locagao sao classificados como (i) locagdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do
ativo sob locacdo e como (ii) locagGes operacionais se através deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo
sob locagao.

A classificagdo das locagbes em financeiras ou operacionais é feita em fungdo da
substancia econémica e nao de forma de contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizadas pelo método financeiro,
reconhecido o ativo fixo tangivel, as depreciagbes acumuladas correspondentes,
conforme definido na politica 3.2. acima e as dividas pendentes de liquidagéo de acordo
com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas
e as depreciac¢des do ativo fixo tangivel sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo
dos resultados do exercicio a que respeitam.

As locacgbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas
como gasto na demostragao de resultados numa base linear durante o periodo do
contrato de locacgéao.
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Santa Casa da Misericdrdia de Montijo
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

3.12 Rédito e regime de Acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela
prestacao de servigos decorrentes da atividade normal da SCMM.

A Santa Casa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja
provavel que a SCMM obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos
descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nao é considerado
razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda
substancialmente resolvidas.

A Santa Casa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo
de cliente, a natureza da transagao de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestagao de servigos.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime do créscimo, tendo em
consideracao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.13 Subsidios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser reconhecido e de que a SCMM cumpre
todas as condicdes para o receber.

Os subsidios a exploragéo destinam-se a cobertura de gastos incorridos e registados,
com o desenvolvimento das atividades subsidiarias, sendo os mesmos reconhecidos
em resultado a medida que os gastos sao incorridos, independentemente do momento
de recebimento do subsidio.

As doagdes nao reembolsaveis relacionadas com ativos tangiveis e intangiveis séo
inicialmente reconhecidas nos fundos patrimoniais e subsequentemente imputadas
numa base sistematica como rendimentos do exercicio na propor¢do das amortizacoes
efetuadas em cada periodo.
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Santa Casa da Misericordia de Montijo
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

4 -, Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos nos ativos fixos

tangiveis e respetivas depreciagoes foram os seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis - 31 de dezembro de 2025

::I/‘:)ol[ezms Aquisigdes Abates Alienagdes Transferéncias 3?;3:5
Custo
Termenos e Recursos Naturais 2037 202 551 850 157 366 1642719
Edificios e outras Construgdes 5703430 626 155 -157 366 6172 219
Equipamento Basico 882 726 25 495 908 221
Equipamento Transpone 260 444 82 300 81822 260 923
Equipamento Administrativo 144 140 4834 148 974
Out. AFT 42 145 42 145
Obras de arte 0
Investimentos em curso 656 211 694 260 -626 155 724 316
9726 299 1433 045 633 671 -626 155 9899518
‘S)il;:;;/e:; Aguisicdes Abates Alienagdes Transferéncias Ssli;ldzolzas
Depreciagdes Acumuladas

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras Construcdes 3941629 142 998 -9 368 4075 260
Equipamento Basico 809 630 26 887 712 837 229
Equipamento Transporte 254 343 2843 81909 175277
Equipamento Administrativo 124 651 12435 -626 136 460
Out. AFT 42 145 0 42 145

Investimentos em curso

5172 398 185 163 81 909 -8 656 5 266 373
Valor Total Liquido 4 553 301 1247 882 551 763 -634 811 4 633 145

As alteragdes ocorridas no exercicio de 2025 respeitam essencialmente a duas

situagoes:

1) Permuta efetuada no fim do ano com a empresa Joaquim Antunes de Sousa &

Filho, S.A., em que a Santa Casa cedeu dois lotes de terrenos para construgéo,
situados na Rua Prov. Nuno Alvares Pereira, em Esteval e, em contrapartida,

recebeu 200.000€ em numerario e 2 fragbes T2 do prédio a construir nesse

mesmo local.

2) Reconhecimento da construgdo do Centro de Apoio a Vida (CAV) cuja obra
finalizou em 2025, totalizando 626.155€

As depreciagdes contabilizadas em 2025 ascenderam ao montante de 186.001 Euros.
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Ativos Intangiveis - 31 de dezembro de 2025

Satdo em Saldo a
uisigo Abates Alienagd Tranferéncias
o1joy/zs | Pavisisoes i 31/12/25
Custo
Programas de Computador 12311 0 0 12 311
12 311 0 0 0 0 12 311
Saldo em e A A L5 Saldo a
uisi Abates Aliena Tranferéncias
o1joyfzs | Aavisieves i 31/12/25
Depreciagbes Acumuladas
Programas de Computador 10625 838 11 462
10 625 838 0 0 0 11 462
Valor Total Liquido 1686 838 Oi 0 0 849

Nesta rubrica temos alguns dos programas informaticos utilizados na Santa Casa, que
tiveram um custo de aquisicao de 12.311€ e que, a data de 31 de dezembro de 2025,
tem um total de 11.462€ de depreciagdes acumuladas ao longo dos varios exercicios.

5 —Investimentos em Curso

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Investimento em curso” apresenta-
se:

Investimento em curso

Construg¢do da Casa Viva a Vida 0 626 155
Construgdo Armazém 24053 10991
Lotes Rua Prov. Nuno Alvares Pereira 563 647 13 530
Obras na Praga de Touros 131081 0
Ampliagdo Lar S. José 5535 5535
724 316 656 211

Em 31 de dezembro de 2025 o investimento em curso apresenta o valor de 724.316€

Em 2025 finalizou a construgdo do Centro de Apoio a Vida (CAV), tendo o imével sido
reclassificado para a conta de Edificios, na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis.
Adicionalmente foram reconhecidas as duas fragdes que iremos receber na sequéncia
da permuta efetuada com os dois lotes que detinhamos.

No decorrer do protocolo estabelecido entre a SCMM e a Camara Municipal do Montijo,
encontra-se em curso, as obras de requalificacdo da Praca de Touros, que ascenderam
a 131.081€
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6. Bens do Patrimonio Historico e Cultural kﬂY

Apresenta-se de seguida detalhe desta rubrica que contempla os imoveis da Praga de
Touros e da Igreja da Misericordia.

31/12/2025 31/12/2024
Bens do Patrimonio historico e Cultural

Aquisi¢30 - Praga De touros 142 310 142 310
Aquisig3o - Igreja da Misericordia 386411 386411
528 720 528 720

Depreciacdes Acumuladas

Aquisicdo - Praga De touros 12252 9802
Aquisig3o - Igreja da Misericordia 34584 27667
46 836 37469

4381 884 491 251

7. Inventarios

Em 31 dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Inventarios” apresenta a seguinte
composicao:

31/12/2025  31/12/2024

Matérias Primas, subsididrias e de consumo

Material Clinico e outros 8648 5419
Matérias Primas 112 238 71980
120 886 77 399

Os valores que constam nesta rubrica refletem a quantia do custo a ser reconhecida
como um ativo e a ser escriturada até que os reditos relacionados sejam reconhecidos.

Em Maio de 2025, a SCMM alterou o seu procedimento de registo dos donativos,

passando a registar nos stocks os bens doados, dando entradas pelo valor de mercado
e consumos pelo mesmo valor.
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8 . Clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes, contribuintes e utentes” tinha
a seguinte composigao:

31/12/2025  31/12/2024

Clientes Contribuintes e utentes

LConta Corrente
Lar de Idosos 38504 65 383
Centro de Dia 795 3173
SAD 8810 6 076
Creche - CIA 682 1198
Pré- escofar-. ClA 8539 8631
Creche - CIS 791 1315
Pré- escolar -. CIS 1831 2724
Cantina Social 0 0
Unidade de Cuiadados Continuados 38946 38030
Rendas de Habitagio 3383 3604
Rendas Comerciais 3005 2228
Rendas do Hospital 17686 1055

122 971 133418

O saldo apresentado refere-se ao valor das mensalidades dos utentes em divida a
31/12/2025, apresentado por valéncia.

Nota-se um decréscimo acentuado nos valores pendentes referentes ao Lar de ldosos,
fruto do reconhecimento da incobrabilidade de dividas antigas de utentes, agora
registadas como perdas por imparidade, em cerca de 33.000€.

Por outro lado, os saldos referentes as rendas do hospital foram, entretanto,
regularizadas no inicio de 2026.

No quadro que se segue estdo refletidas as maturidades dos respetivos valores a
receber.

Salienta-se o facto de que a saida de utentes, bem como o falecimento de alguns
utentes originaram a parcela que se encontra por receber ha mais de um ano.

31/12/2025
Utentes Rendas

Maturidade
30dias 46 742 23941
60 dias 816 0
90 dias 3715 0
354 dias 20 669 133
. + 365 dias Utentes perdidos 13495
. + 365 dias Utentes Falecidos 13460

98 897 24074
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Estado e Outros entes publicos” no ativo

€ no passivo, apresentava os seguintes saldos:

31/12/2025  31/12/2024
Ativo

IVA ( imposto sobre o valor acrescentado) 3946 0
3946 0

Passivo
IVA { imposto sobre o valor acrescentado) 1860 4440
IRS ( Imposto sobre o Rendimento) 28978 26 299
Seguranga Social 133017 129421
163 855 160 161

O valor do Ativo contempla o pedido de reembolso de IVA efetuado a Autoridade

Tributaria, referente as despesas de alimentagao suportadas.

Os valores do Passivo respeitam as obrigagdes legais do més de dezembro de 2025 e
que foram liquidadas em 2026 (IVA, Retengdes de IRS e Seguranga Social).

10. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Outros ativos Correntes” tinha a seguinte

composi¢ao:

31/12/2025 31/12/2024

Outros Ativos Correntes
Outros Devedores 15331 0
Quotas atrasadas 0 3431
Valores a regularizar - Seg Sacial / ARS 208 585 109134
Adiantamento por conta de vendas 300 000 300 000
Restantes 47502 99724
571417 512 289

Na rubrica de “Outros Ativos Correntes” verificamos um

aumento dos valores a

regularizar por parte da Seguranga Social e ARS que determinam a variagdo nesta
rubrica. Por outro lado, mantém-se o valor de 300.000€, referente a 2024, fruto do valor
da escritura resultante da alienac¢ao do lote da Travessa da Praga de Touros em permuta

por um imovel de tipologia T3.
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A Rubrica “CRSS/ARS” — Seguranga Social reflete os saldos por receber da Seguranga
Social dos meses de novembro e dezembro, ao abrigo do contrato assinado para a
unidade de cuidados continuados.

11. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica “Diferimentos” comporta ao nivel
dos gastos: os valores referentes ao IPDJ (Instituto Portugués do Desporto e
Juventude), nomeadamente ao projeto “Unibairro” no que se refere aos valores por
receber referentes ao 3° e 4° trimestres de 2025, seguros e outros fornecimentos
adquiridos. Ao nivel dos rendimentos comporta o rédito a reconhecer do valor concedido
pela Segurang¢a Social referente ao programa Mobilidade Verde Social — Aquisi¢cao de
veiculos elétricos:

31/12/2025  31/12/2024

Diferimentos [Ativo)

1PDJ 27 868

Seguros 5672 5672

QOutros Gastos 114 114
33653 5786

Diferimentos [Passivo)

Praga de Touros 121530 0
Viatura 40 000 35000
Outros 512 512

162 042 35512

O valor referente a Praga de Touros, diz respeito a subsidios por receber, cujo
reconhecimento sera efetuado proporcionalmente a medida que também for
reconhecida a depreciagao correspondente aos gastos.

12. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Caixa e depdsitos bancarios”,
tinha a seguinte composigao:

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e Depositos Bancarios

Caixa 10 225 8635

Depositos Ordem
CGD 4575 66 197
BCP 5088 5067
Bankinter 5264 0
Novo Banco 630 630
Caixa de Credito agricola 14028 55872
Montepio Geral 35855 78576
Depdsitos a prazo 395437 471 838
471101 686 816
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Os equivalentes de caixa satisfazem os compromissos e representam as entradas e
saidas de curto prazo necessarias as operagdes correntes. Estes valores sao facilmente
convertiveis em fluxos monetarios liquidos.

A Santa Casa nao tem capital social estatutario, referindo-se o montante reconhecido
como Fundos ao valor de entradas em espécie ocorridas a data da sua constitui¢ao.

14. Resultados Transitados

Por decisdo da assembleia Geral realizada em 27 de margo de 2025 foram aprovadas
as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e foi decidido que o resultado
liquido referente a esse exercicio fosse integralmente transferido para a rubrica
Resultados Transitados.

Por outro lado, 0 aumento dos Resultados Transitados esta relacionado com a alienagao

dos iméveis doados (Lotes de terreno) e alteragao de registo contabilistico dos custos
com a requalificagéo da Pracga de Touros.

15. Ajustamento/ Outras variacdes nos fundos patrimoniais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Ajustamento/ Outras variacdes
nos fundos patrimoniais” comporta os subsidios ao investimento e apresenta os
seguintes valores:

31/12/2025 31/12/2024

Outras Variacées nos fundos patrimoniais
Subsidios ao investimento

Construgdo dos Cuidados Continuados 262500 300 000
Construgdo do Lar

Construgdo do CIS -413 -413
Fundo Rainha D. Leonor 225 000 225 000
Doagbes 216 676 773771
Magquinas de embolar touros 0 701

703 763 1299 059

Esta rubrica tem uma variacéo significativa em virtude da cedéncia dos dois lotes
situados na Rua Prov. Nuno Alvares Pereira que tinham sido doados a Santa Casa com
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um valor contabilisticos de 551.850€ e que agora, em virtude da escritura de permuta
efetuada em 2025 darao lugar a duas fragbes do prédio a construir nesse mesmo local.

O saldo de 225.000€ resulta do contrato celebrado a 15 de janeiro de 2019 entre a
Entidade e “Entidades Instituidoras do Fundo Rainha D. Leonor”, designadamente Santa
Casa da Misericordia de Lisboa e a Unido das Misericordias Portuguesas, com o objetivo
de receber um financiamento para a construgado de Centro de Apoio a Vida — Centro de
Acolhimento para Adolescentes e Mulheres Gravidas e que se encontra em fase de
construcao.

A obra concluiu-se em dezembro de 2025, estando neste momento a aguardar a
abertura de novas candidaturas por parte da Seguranga Social.

Também, para a constru¢do da unidade de cuidados continuados, no ano de 2025, os

movimentos refletidos representam a proporgdo de rendimentos originando em
consonancia a imputagéo da proporgao das depreciagdes dos respetivos bens.

16 . Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos desta rubrica apresentam os seguintes valores:

31/12/2025

Empréstimos - Ndo Correntes

Taxa de Juro

Entidade Descritivo Empréstimo  Data de inicio Data Fim . Capital Inicial  Capital em divida Actual
Nominal Anual
Outros Créditos ccMUTUO 13/08/2014 13/07/2030 2,50% 1730000 300978
CC Montepio 20/02/2023 20/10/2032 2,50% 500 000 357 744
Total 2230000 658 722

Empréstimos - Corrente

Taxa de Juro

Entidade Descritivo Empréstimo Data de inicio Data Fim . Capital Inicial ~ Capital em divida Actual
Nominal Anual
Outros Créditos cc MUTUO 13/08/2014 13/07/2030 2,50% 1730000 73403
CC Montepio 20/02/2023 20/10/2032 2,50% 500 000 47 351
CCC Caixa Geral de Depdsitos  01/12/2025 31/12/2025 150 000
DO Montepio Geral 101 389
Total 2230000 372143

A SCMM contraiu em 2014 um empréstimo de longo prazo junto a Caixa de Crédito
Agricola Mutuo no valor de 1.730.000€ tendo como prazo de amortizagao contratado de
191 meses. O contrato foi celebrado com aval e penhor de depdsito a prazo no mesmo
montante.

Em 2023, a Instituicdo celebrou outro contrato junto da Caixa Econémica Montepio Geral
ao abrigo da Linha de Crédito “Linha de Crédito + Impacto Social”, no valor de 500.000€.
O prazo de amortizagao contratualizado foi de 116 meses. Para celebragdo do contrato,
foi entregue a entidade bancaria uma livranga subscrita pela SCMM.
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A taxa de juro anual nominal sera adequada em fungéo das variagées que ocorrem com
referéncia ao indexante — Euribor a 6 meses.

Em 2025, foi ainda utilizada uma Conta Corrente Caucionada da Caixa Geral de
Depositos no montante de 150.000€, para fazer face a aquisicdo de duas viaturas
elétricas bem como a aquisi¢cao de equipamentos e materiais para o inicio de atividade
da nova valéncia, a 2 de janeiro de 2026.

17 — Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Fornecedores”, tinha a seguinte
COmposicao:

31/12/2025 31/12/2024
Fomecedores
Fomecedores C/C
30 Dias 167613 169038
60 dias 18107 1355
» +90 Dias 69 806 36 148
255526 206 541

A rubrica “Fornecedores”, representa os valores a liquidar no curto prazo e que
respeitam aos principais fornecimentos para o funcionamento da SCMM, como a
compra de geéneros alimentares, aquisi¢do de servigos técnicos de manutengao dos
equipamentos, eletricidade, comunicagoes, apoio informatico, entre outros.

A maturidade das obrigag6es correntes divide-se em 30 dias, 60 dias e maior ou igual a
90 dias, ndo sendo superior a um ano.

18 — Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Outros Passivos Correntes”, tinha
a seguinte composigao:
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31/12/2025 31/12/2024

Outros Passivos Correntes
Estimativa férias/Sub Férias 630144 481 830
CLDS - acertos das Comparticipagles 15379 13504
Adiantamento venda terrenos 0 200000
Outros Passivos 102517 108 633
748 041 803 967

Os valores refletidos na rubrica “Outros Passivos Correntes” refletem em maior
propor¢ao os valores referentes a estimativa de Ferias e Subsidio de Férias a liquidar
no ano de 2026, tendo a provisao sido calculada ja com valores atualizados a 2026.

foi desreconhecido o adiantamento de 200.000€ resultante do CPCV (Contrato
Promessa Compra e Venda) de dois lotes de terreno sitos na Rua Provedor Nuno
Alvares Pereira, Montijo.

Em outros passivos esta subjacente a responsabilidade de pagamento, principalmente,
aos prestadores de servigos especializados que se encontram a recibo verde
(subcontratados), como os enfermeiros e pessoal técnico e ainda a eventuais despesas

|
Na rubrica “Adiantamentos venda terrenos”, em virtude da escritura efetuada em 2025, ‘
de utentes. Valores estes que a maturidade ndo atinge os 60 dias.

19 — Vendas e Servicos Prestados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Vendas e Servigos Prestados”,
tinha a seguinte composigao:
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31/12/2025 31/12/2024
Entidade
Infancia e Juventude

Creches 693 334 634 582
Pré- escolar 476 132 364 938
Centro de Estudos 34677 21210
Outros 29 856 23227

Terceira Idade
Lares 1336 266 1138180
Centro de dia 131689 125051
Apoio domicilidrio 884 223 792 307
Cuidados Continuados 225552 219 363
Cantina social 176 879 157314
Centro Apoio a Vida 0 82430
Quotizagbes 9082 8487
Consultas, urgencias e enfermaria 3416 10235
Servigos Socias - ATL /Seg Escolar 1420 1290
Vendas Bar 2941 4451
Outros 820 0
4 006 287 3583 066

Relativamente a esta rubrica, o Lar continua a ser a valéncia que abarca o valor mais
substancial no total das presta¢des de servico da SCMM, seguindo-se os Servigos de
Cuidados Continuados e o Apoio Domiciliario, no que se refere a terceira idade.

Nesta rubrica verifica-se um aumento superior a 400.000€, com especial enfoque nos
rendimentos provenientes do Lar (cerca de 200.000€ de aumento), da Creche e Pré-
Escolar (cerca de 170.000€ de aumento) e dos rendimentos provenientes do servigo de
Apoio Domiciliario (cerca de 90.000€). Por outro lado, os valores referentes ao CAV
(Centro de Apoio a Vida) foram reclassificados para a conta de Subsidios a exploragao.

20 — Subsidio, doac0Oes e legados a exploragao

Foram reconhecidos rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios, nos periodos
de 2025 e 2024
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31/12/2025 31/12/2024

Centro Regional de Seg. social

Infancia e Juventude
Creches 0 5656
Unibairro 80433 61812
CLDS 0 46 074
Terceira Idade

Lares 12 895 12 002
Centro de Apoio 3 Vida 91071 0
Cuidados Continuados 792622 755 046
Programa Emergéncia alimentar - PEA 71216 68438
Autarquias 50634 89 000
Outros 10000 0
1108 870 1038 027

Esta rubrica teve um aumento em cerca de 70.000€ que se justifica com a
reclassificagdo dos rendimentos referentes ao CAV (Centro de Apoio a Vitima) que, em
2024 estavam considerados na rubrica de servigos prestados.

Por outro lado, devemos realgar o aumento dos rendimentos provenientes do projeto
social, “UniBairro”, estando este sob o controlo do IPDJ (Instituto Portugués do Desporto
e Juventude), continuando assim a evidenciar a dedicacao e esforco contemplado da
SCMM sobre a populagdo, no estabelecimento da continuidade dos apoios sociais
concedidos.

Em 2025 registamos ainda um aumento no subsidio recebido através da Seguranca
Social referente aos servigos de Cuidados Continuados, em cerca de 37.000€.

Refere-se ainda que a SCMM integra a rede solidaria de cantinas sociais no ambito do
PEA - Programa Emergéncia Alimentar langcado pelo governo, cujo servico de
distribuigao de refeigdes teve inicio em maio de 2012.

A nivel de subsidios provenientes das Autarquias, o valor totaliza 50.634€ relacionados
com o apoio ao projeto CLDS e CAES.

21 — CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas.

O CMVMC no exercicio de 2025 e 2024 detalha-se da seguinte forma:
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31/12/2025 31/12/2024
Matsrias primas, subsididrias e de consumo
Saldo inicial - 01/)aneiro 77399 41457
Regularizagdes
Compras 831127 873 150
CMVMC -787 640 -837 209
Saldo final - 31/ dezembro 120 886 77 399

No presente exercicio as compras englobam os bens adquiridos para o desenvolvimento
de todas as atividades da SCMM, nomeadamente, géneros alimenticios, material clinico
e protec¢ao individual, medicamentos e produtos de higiene dos utentes.

Tal como mencionado na nota 7, o aumento verificado nesta rubrica esta relacionado
com a alteragdo do procedimento do registo dos donativos.

22. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica “Fornecimentos e servigos
externos”, tinha a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos
Servigos especializados
Trabalhos especializados 130515 135520
Publicidade e propaganda 10484 5554
Vigilancia e Seguranga 6508 7446
Honorérios 222 827 217032
Comissdes 7 0
Conservagio e reparagdo 35726 74017
Outros Servigos especializados 7861 7253
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 58 108 48515
Material de escritario 5632 5471
Outros 4616 5860
Energia e fluidos
Electricidade 102 660 60 273
Combustiveis a3 7717 47132
Agua 19434 17737
Deslocagdes, estadas e transportes
DeslocagGes, estadas e transportes 19391 34718
Servigos Diversos
Rendas e alugueres 33837 21308
Comunicagdo 23 702 22994
Seguros 26 357 14059
Contencioso e notariado 4258 476
Limpeza Higiene e conforto 61 960 59733
Outros Servigos 7015 5595
830677 790 693
29
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Relativamente a esta rubrica, o total dos gastos incorridos foi de 830.677€, o que resulta
num aumento em cerca de 40.000€ face ao ano anterior.

Na rubrica de “"Honorarios”, o acréscimo relaciona-se com o aumento dos honorarios de
enfermagem para fazer face a indisponibilidade dos mesmos no mercado de trabalho.
Torna-se imprescindivel o recurso a trabalhadores independentes para satisfazer as
necessidades da nossa atividade social.

Em relagdo a “Seguros”, verificamos a inclusao de todas as criangas e jovens
associados ao projeto “UniBairro” bem como a atualizagéo dos valores de mercado.

23. Gastos com Pessoal

A reparticao dos gastos com pessoal nos periodos findos em 2025 e 2024 ¢ a
seguinte:

Gastos com pessoal

Remuneragdes a orgdo sociais 0 (1]
Remunerag¢des do Pessoal 2264697 2024 396
Beneficios Pés-emprego 0 1080
IndeminizagBes 0 0
Encargos sobre remuneragdes 763921 666 135
Seguros 50 219 45 871
Horas extra + Feriados 189138 88634
Férias +S. Férias+S. Natal 857863 729520
IHT (Iseng¢do Horario Trabalho) 75911 65 630
Formag8o profissional 20310 19088
Outros gastos com pessoal 18 288 153098

4 240 397 3793 452

Em 2025, o numero médio de trabalhadores foi de 230, o que representou um
decréscimo de apenas 1 trabalhador face ao ano anterior.

Nesta rubrica conseguimos perceber o impacto que a subida do salario minimo mensal
garantido face a 2024 (6,1%) tem no aumento dos custos com o pessoal. Para além
disto, temos também o efeito dos retroativos resultantes da atualiza¢do das tabelas
salariais do Contrato Coletivo de Trabalho, bem como a atualizagdo salarial dos
enfermeiros, para fazer face a indisponibilidade dos mesmos no mercado de trabalho.

Temos também de considerar o acréscimo proveniente do calculo da estimativa de
Férias e Subsidio de Férias ja atualizado com os valores a liquidar em 2026.

A Santa Casa manteve a atencdo no reconhecimento do esforgo de todos os
trabalhadores que se encontram ao nosso servigo.
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24 — Perdas por Imparidade

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica “Perdas por Imparidade”, tinha

a seguinte composigao:

31/12/2025

Perdas por Imparidade
Em dividas a receber de clientes 33039
33039

31/12/2024

Em 2025 foram reconhecidas perdas por imparidade em relagéo a dividas muito
antigas de utentes, cujos montantes foram considerados incobraveis.

25 — Outros Rendimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldo da rubrica “Outros Rendimentos”, tinha a

seguinte composigao:

Outros Rendimentos
Rendimentos Suplementares
Rendimentos e ganhos em Invest. N3o Financeiros
Restituigdo de impostos
Outros Rendimentos
Corregbes de exercicios anteriores
Imputagdo de subsidios ao investimento
Donativos
Impuagio doagbes de imdveis
Outros

Nesta rubrica esta contemplado os “Rendimentos e ganhos em investimentos
financeiros”, valores que se referem a arrendamentos de imoveis da SCMM, rendas do

hospital, habitagcdes e comerciais.

Evidenciamos também os valores recebidos de donativos, na sua maioritariamente de
géneros alimentares, doag¢des estas feitas principalmente por superficies comerciais

LIDL, Pingo Doce e Eleclerc a SCMM.
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31/12/2025

10834
443 240
12800

23 355
38201
326 866
5245
263

860 804

31/12/2024

11447
493 981

38201
332769

90 652

967 050
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26 — Outros Gastos

A reparticdo dos outros gastos nos periodos findos em 2025 e 2024 é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Outros Gastos
Impostos 655 2041

Perdas em inventarios 699

Outros Gastos
Dividas incobréveis 0 1595
CorrecgBes relativas a periodos anteriores 1177 33939
QuotizagBes 3207 3460
Outros 131 16271
5869 57 306

Nesta rubrica verificamos um significativo decréscimo do montante relativamente a
2024, fruto das alteragdes e corregdes que tiveram lugar em 2024.

27 — Resultados Financeiros

A reparticdo Resultados Financeiros nos periodos findos em 2025 e 2024 é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros Obtidos 5152 6127
5152 6127

Juros e Rendimentos Similares suportados
Juros pagos -34 061 -50 567
-34 061 -50567
-28 909 -44 440

As alteragfes introduzidas nas taxas de juro de referéncia pelo Banco Central Europeu,
foram a principal razdo de decréscimo dos custos financeiros.
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28 — Membros dos Orgdos diretivos

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 os 6rgaos sociais da SCMM eram

compostos como se segue:

28.1 Mesa da Assembleia Geral

Cargo Nome
Presidente Ricardo Jorge Bernardo Gabriel
Secretario Jodo Filipe de Sousa Pinho Massacote
Secretario Fermanda Maria Pacheco Guerreiro

28.2 — Mesa Administrativa

Cargo Nome
Provedor llidio José Viegas Martinho Massacote
Vice-Provedor Alda Maria Margarido Oliveira Beatriz
Tesoureiro Isabel Martins Pereira Silva
Secretario Carlos Manuel de Brito Afonso Guerreiro

Mesario Efectivo
Mesario Efectivo
Mesario Efectivo

28.3 — Conselho Fiscal

Nuno Alexandre do Rosario J.P. Salpico
Nuno Miguel da Costa Caetano
Lina Maria César Agostinho Andrade

Cargo Nome
Presidente Jodo Paulo F. Marques Dinis
Vice-Presidente César David B. Duarte
Secretdrio Joaquim Pinto T. Gomes

Refere-se que os é6rgdos diretivos da SCMM nao recebem qualquer remuneragao

pelos servigos prestados.
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29 — Qutras Informacgdes Relevantes

Em dezembro de 2025, a SCMM concorreu a um procedimento publico para
fornecimento de servigos de assisténcia a doentes com alta clinica da ULSAR (Unidade
Local de Saude Arco Ribeirinho), tendo ganho o mesmo.

A prestagao do servigo iniciou-se a 2 de janeiro de 2026, sendo esta atividade uma nova
valéncia considerada na estrutura da SCMM, designada por UCT (Unidade de Cuidados
de Transigao).

Esta prestagdo de servicos tem a duragdo de 6 meses, dando lugar a um novo
procedimento, findo este prazo.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Santa Casa da Misericordia de Montijo (a Entidade),
que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 6.473.719 euros e
um total de fundos patrimoniais de 4.113.390 euros, incluindo um resultado liquido, negativo, de 136.571
euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragoes dos fundos
patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas

as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Santa Casa da Misericordia de Montijo em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo

através do Sistema de Normalizagdao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos o0s

demais requisitos éticos nos termos do coédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.

J
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Responsabilidades do o6rgao de gestdao e do orgao de fiscalizagao pelas
demonstracoes financeiras

O orgao de gestao e responsavel pela:

- preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através

do Sistema de Normalizacao Contabilistica;
- elaboracgao do relatorio de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstracoes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizacao ¢ responsavel pela supervisao do processo de preparagcao e divulgagcao da

informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
como um todo estéo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista.
As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao material das demonstracées financeiras, devido a fraude
Oou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa

opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
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detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,

omissoes intencionais, falsas declaragcoes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma

opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicoes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou,
caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou

condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, € as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao constante relatorio de

atividades com as demonstracoes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de atividades foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacéo nele
constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a

apreciacao sobre a Entidade, nao identificamos incorregoes materiais.

Miraflores, 13 de marco de 2026

VA

DFK & Associados, Sociedade de Revisgres Oficiais de Contas, Lda.
(SROC n.2 149, registada na CMVM com o n.2 20161460)
representada por Vitor Manuel Mendes Santos

(ROC n.2 939 registado na CMVM com o n.2 20160556)
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